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aáÉ=sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ=ÄÉëÅÜäáÉ≈í=ÇáÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêÉ=
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a~ë=mêçàÉâí= ł_êÉñÄ~ÅÜí~äÄ~Üå<= áëí= ÇÉêòÉáí= åçÅÜ=åáÅÜí=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=âçåâêÉíáëáÉêí=ïçêÇÉåK=
a~ÜÉê=áëí=ÉáåÉ=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉ=_ÉïÉêíìåÖ=åçÅÜ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=
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ëÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇÉë=wïÉÅâîÉêÄ~åÇÉë=~åÖÉêÉÖíK=sÉêÄ~åÇëîçêëíÉÜÉê=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=Ü~J
ÄÉå=Ç~òì=áå=ÇÉã=ÄÉáÖÉÑΩÖíÉå=m~éáÉê=ÇáÉ=~ìë=áÜêÉê=páÅÜí=êÉäÉî~åíÉå=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ìåÇ=
ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=p~ÅÜëí®åÇÉ=òìë~ããÉåÖÉíê~ÖÉåK==

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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                                                                                   Anlage TOP 4 öT 

Quo vadis SPNV? 
Grundlagen für eine Grundsatzdiskussion zur Zukunft des SPNV im 
nördlichen Rheinland-Pfalz  

1. Wirtschaftliche und rechtliche Rahmenbedingungen 

aÉê=wïÉÅâîÉêÄ~åÇ=pmksJkçêÇ=áëí=ÇÉê=áã=k~ÜîÉêâÉÜêëÖÉëÉíò=ÄÉëíáããíÉ=^ìÑÖ~ÄÉåíê®ÖÉê=ÑΩê=ÇÉå=pÅÜáÉåÉåéÉêJ
ëçåÉåå~ÜîÉêâÉÜê=áã=kçêÇÉå=îçå=oÜÉáåä~åÇJmÑ~äòK=pÉáåÉ=hÉêå~ìÑÖ~ÄÉ=ÄÉëíÉÜí=áå=ÇÉê=mä~åìåÖ=ìåÇ=_ÉëíÉääìåÖ=
îçå=k~ÜîÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=pÅÜáÉåÉX=ÉêÖ®åòÉåÇ=â~åå=Éê=áã=báåîÉêåÉÜãÉå=ãáí=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=äçâ~äÉå=
£mksJ^ìÑÖ~ÄÉåíê®ÖÉêå=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=êÉÖáçå~äÉê=_ìëîÉêâÉÜêÉ=ΩÄÉêåÉÜãÉåI=~ì≈ÉêÇÉã=ëçää=Éê=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=
^ìÑïÉêíìåÖ=îçå=e~äíÉéìåâíÉå=ìåÇ=_~ÜåÜ∏ÑÉå=âΩããÉêåK=
aáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=wïÉÅâîÉêÄ~åÇÉë=ÉêÑçäÖí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ëçÖK=oÉÖáçå~äáëáÉêìåÖëãáííÉäI=ÇáÉ=ÇÉê=
_ìåÇ=ÇÉå=i®åÇÉêå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=wïÉÅâÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääíK=^âíìÉää=Eáå=OMNNF=ÉêÜ®äí=Ç~ë=i~åÇ=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=
ÇÉë=oÉÖáçå~äáëáÉêìåÖëÖÉëÉíòÉë=îçã=_ìåÇ=PSRITR=jáçK=broK=aáÉëÉê=_Éíê~Ö=ïáêÇ=åçÅÜ=Äáë=OMNQ=à®ÜêäáÅÜ=ìã=NIR=
B=Çóå~ãáëáÉêíI=ÑΩê=ÇáÉ=wÉáí=Ç~å~ÅÜ=ëáÉÜí=Ç~ë=dÉëÉíò=ÉáåÉ=łoÉîáëáçåQ=ÇÉê=jáííÉä=îçêX=ÇÉêòÉáí=ÄÉêÉáíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=
i®åÇÉê=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉåíê®ÖÉê=~ìÑ=ÇáÉ=~åëíÉÜÉåÇÉ=aáëâìëëáçå=ãáí=ÇÉã=_ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=âΩåÑíáÖÉ=e∏ÜÉ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=
båíïáÅâäìåÖ=ÇáÉëÉê=jáííÉä=îçêK=
fã=êÜÉáåä~åÇJéÑ®äòáëÅÜÉå=k~ÜîÉêâÉÜêëÖÉëÉíò=áëí=ìK~K=ÖÉêÉÖÉäíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=pmksJwïÉÅâîÉêÄ®åÇÉ==ÖÉãÉáåJ
ë~ã=ÉáåÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îÉêÄêáÉÑíÉå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=TR=B=ÇÉê=ÇÉã=i~åÇ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=oÉÖáçå~äáëáÉJ
êìåÖëãáííÉä=Ü~ÄÉåX=Ç~ë=dÉëÉíò=íêáÑÑí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=oÉÖÉäìåÖ=òìê=sÉêíÉáäìåÖ=ÇáÉëÉê=jáííÉä=ìåíÉê=ÇÉå=wïÉÅâîÉêÄ®åJ
ÇÉåW=å~ÅÜ=ÇÉã=pÅÜäΩëëÉä=ÇÉê=NVVPLVQ=~åÖÉÄçíÉåÉå=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=ÉåíÑ~ääÉå=QSIN=B=ÇÉê=mÑäáÅÜíòìïÉáëìåÖÉå=
ÇÉë=i~åÇÉë=~ìÑ=ÇÉå=pmksJkçêÇK=
aáÉëÉ=mÑäáÅÜíòìïÉáëÉå=ÇÉë=i~åÇÉë=Ü~ÄÉå=áå=ÇÉå=òìêΩÅâäáÉÖÉåÇÉå=g~ÜêÉå=êÉÖÉäã®≈áÖ=åáÅÜí=~ìëÖÉêÉáÅÜíI=ÇáÉ=îçã=
pmksJkçêÇ=îÉêíê~ÖäáÅÜ=îÉêÉáåÄ~êíÉå=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=òì=Ñáå~åòáÉêÉåK=a~òì=ÖÉï®ÜêíÉ=Ç~ë=i~åÇ=áå=ÇÉê=àÉïÉáäë=
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=e∏ÜÉ=pçåÇÉêòìïÉáëìåÖÉåK=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=wìïÉáëìåÖÉå=~ìë=ÇÉå=oÉÖáçå~äáëáÉêìåÖëãáíJ
íÉäå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=NM=g~ÜêÉå=òÉáÖí=ÇáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉW=
q~ÄÉääÉ=NW=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=NW=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=NW=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=NW=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå~äáëáÉêìåÖëãáííÉä=ÑΩê=ÇÉå=pmksoÉÖáçå~äáëáÉêìåÖëãáííÉä=ÑΩê=ÇÉå=pmksoÉÖáçå~äáëáÉêìåÖëãáííÉä=ÑΩê=ÇÉå=pmksoÉÖáçå~äáëáÉêìåÖëãáííÉä=ÑΩê=ÇÉå=pmksJJJJkçêÇ=Eáå=jáçK=broFkçêÇ=Eáå=jáçK=broFkçêÇ=Eáå=jáçK=broFkçêÇ=Eáå=jáçK=broF====

g~Üêg~Üêg~Üêg~Üê====
OMMO=

fpq=

OMMP=

fpq=

OMMQ=

fpq=

OMMR=

fpq=

OMMS=

fpq=

OMMT=

fpq=

OMMU=

fpq=

OMMV=

fpq=

OMNM=

fpq=

OMNN=

^åë~íò=

mÑäáÅÜíòìïKmÑäáÅÜíòìïKmÑäáÅÜíòìïKmÑäáÅÜíòìïK==== NNUIP= NOQIU= NORIV= NOTIU= NOTIU= NONIS= NOMIV= NOOIT= NOQIS= NOSIR=

pçåÇÉêòìïKpçåÇÉêòìïKpçåÇÉêòìïKpçåÇÉêòìïK==== QIR= NIN= PIP= OIM= RIP= NQIV= NSIO= NOIR= NPIR= UIP=

dÉë~ãíWKdÉë~ãíWKdÉë~ãíWKdÉë~ãíWK==== NOOIU= NORIV= NOVIO= NOVIU= NPPIN= NPSIR= NPTIN= NPRIO= NPUIN= NPQIU=

=
pçääíÉ=Ç~ë=i~åÇ=ÇáÉ=pçåÇÉêòìïÉáëìåÖÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=áå=ÇÉê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=e∏ÜÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉå=çÇÉê=
ÑΩÜêí=ÇáÉ=oÉîáëáçå=ÇÉê=oÉÖáçå~äáëáÉêìåÖëãáííÉä=òì=ÉáåÉê=oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉê=jáííÉäI=Ü~í=ÇÉê=wïÉÅâîÉêÄ~åÇ=àÉÇÉêJ
òÉáí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=áã=o~ÜãÉå=ëéÉòáÉää=îÉêÉáåÄ~êíÉê=łoÉîáëáçåëâä~ìëÉäåQ=ãáí=ÇÉê=^ÄÄÉëíÉääìåÖ=îçå=sÉêâÉÜêëJ
äÉáëíìåÖÉå=òì=êÉ~ÖáÉêÉåK=
aáÉ=ÜáÉê=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=jáííÉä=ïÉêÇÉå=Ö~åò=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=Eáã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ΩÄÉê=VV=BF=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíÉääìåÖ=îçå=
sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=îÉê~ìëÖ~ÄíX=äÉÇáÖäáÅÜ=Å~K=N=B=ÉåíÑ~ääÉå=~ìÑ=sÉêï~äíìåÖë~ìëÖ~ÄÉåK=aáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mêçàÉâíÉ=ÄòïK=sÉêâÉÜêëîÉêíê®ÖÉ=â~åå=ÇÉå=sçêä~ÖÉå=òìã=e~ìëÜ~äí=OMNO=ÄòïK=òìê=ãáííÉäÑêáëíáÖÉå=
cáå~åòéä~åìåÖ=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåK=

2. Konzeptionelle Grundlagen SPNV 

båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÇÉë=wïÉÅâîÉêÄ~åÇÉë=ΩÄÉê=ÇáÉ=èì~åíáí~íáîÉ=ìåÇ=èì~äáí~íáîÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçJ
íÉë=ïìêÇÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=g~ÜêÉå=éêáã®ê=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=îçå=mä~åìåÖÉå=ÇÉë=i~åÇÉë=òìã=oÜÉáåä~åÇJmÑ~äòJ
q~âí=ëçïáÉ=áã=o~ÜãÉå=îçå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ΩÄÉê=báåòÉäã~≈å~ÜãÉ=ÖÉíêçÑÑÉåK=
sçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÄÉîçêëíÉÜÉåÇÉê=Öê∏≈ÉêÉê=pmksJsÉêÖ~ÄÉå=ïìêÇÉ=Ç~åå=jáííÉ=ÇÉê=OMMMÉê=g~ÜêÉ=Ç~ãáí=
ÄÉÖçååÉåI=ÇáÉ=mä~åìåÖÉå=ìåíÉê=ÇÉê=§ÄÉêëÅÜêáÑí=łoÜÉáåä~åÇJmÑ~äòJq~âí=OMNR=Eomq=OMNRFQ=òì=ΩÄÉê~êÄÉáíÉåK=k~ÅÜ=
áåíÉåëáîÉå=sçêÄÉêÉáíìåÖÉå=ìåÇ=áåíÉêåÉå=ëçïáÉ=ÉñíÉêåÉå=^ÄëíáããìåÖÉå=â~ã=Éë=Ç~åå=áã=gìåá=OMMU=áå=ÉáåÉê=

stief
Hervorheben

stief
Hervorheben



= V=

ÖÉãÉáåë~ãÉå=sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ=ÄÉáÇÉê=pmksJwïÉÅâîÉêÄ®åÇÉ=òì=ÉáåÉã=dêìåÇë~íòÄÉëÅÜäìëë=ΩÄÉê=Ç~ë=
hçåòÉéí=omq=OMNRK=^ääÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÇÉë=wïÉÅâîÉêÄ~åÇÉëI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=
îçå=sÉêÖ~ÄÉîÉêÑ~ÜêÉå=ÉêÑçäÖÉå=ëÉáíÇÉã=~ìÑ=ÇáÉëÉê=dêìåÇä~ÖÉK=
aáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=áã=wìÖÉ=ÇÉê=hçåòÉéíáçå=omq=OMNR=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÉêÑçäÖí=ëÅÜêáííïÉáëÉ=áã=
wìÖÉ=îçå=sÉêÖ~ÄÉå=ÉáåòÉäåÉê=kÉíòÉI=ÇáÉ=íÉáäïÉáëÉ=ÄÉêÉáíë=ÉêÑçäÖí=ëáåÇI=íÉáäïÉáëÉ=ëáÅÜ=~âíìÉää=áã=sÉêÑ~ÜêÉå=çÇÉê=
ÇáÉ=ëáÅÜ=åçÅÜ=áå=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÄÉÑáåÇÉåK=k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ëçää=ÇÉê=pí~åÇ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=mêçàÉâíÉ=Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêJ
ÇÉåW=

a.  Dieselnetz Nord (Köln) 

jáí=ÇÉê=áã=cêΩÜà~Üê=OMNN=îçääòçÖÉåÉå=sÉêÖ~ÄÉ=ÇÉë=aáÉëÉäåÉíòÉë=kçêÇ=ïìêÇÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=
^åÖÉÄçíëëíêìâíìê=~ìÑ=ÇÉê=báÑÉäëíêÉÅâÉ=Eh_p=QTQF=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëëí~êí=áã=aÉòÉãÄÉê=OMNP=îÉêÉáåÄ~êíK=fã=jáíJ
íÉäéìåâí=ëíÉÜí=ÇáÉ=báåÄáåÇìåÖ=ÇÉê=báÑÉäëíêÉÅâÉ=áå=ÇÉå=âΩåÑíáÖÉå=łPMÉê=Ó=håçíÉåQ=áå=qêáÉê=ìåÇ=ÉáåÉ=sÉêëíÉíáÖìåÖ=
ÇÉê=q~âíëíêìâíìêK=jáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=P=łpéêáåíÉêJwìÖJm~~êÉåQ=ÉêÑçäÖí=òìÇÉã=ÇÉê=báåëíáÉÖ=áå=Éáå=åÉìÉë=ob=Ó=
mêçÇìâíK=
jáí=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=^Üêí~äÄ~Üå=îÉêÉáåÄ~êíK=aáÉ=
q~âíìãëíÉääìåÖ=ÇÉë=ëçÖK=łaÉêå~ìÉê=wïáëÅÜÉåí~âíÉëQ=ÄêáåÖí=ÉáåÉå=îÉêÄÉëëÉêíÉå=^åëÅÜäìëë=áå=oÉã~ÖÉåX=~ì≈ÉêJ
ÇÉã=ïáêÇ=ÇÉê=wïáëÅÜÉåí~âí=~Ä=aÉòÉãÄÉê=OMNP=~ìÅÜ=~ã=tçÅÜÉåÉåÇÉ=~åÖÉÄçíÉåK==

b. Rheingaulinie 

_ÉêÉáíë=ëÉáí=aÉòÉãÄÉê=OMNM=êÉ~äáëáÉêí=áëí=ÇáÉ=åÉì=âçåòáéáÉêíÉ=oÜÉáåÖ~ìäáåáÉ=òïáëÅÜÉå=cê~åâÑìêíI=táÉëÄ~ÇÉåI=
hçÄäÉåò=ìåÇ=kÉìïáÉÇK=kÉì=áëí=ÜáÉê=åÉÄÉå=ÇÉê=âä~êÉêÉå=q~âíëíêìâíìê=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=łoΩÅâîÉêä®åÖÉêìåÖQ=ÇÉê=
iáåáÉ=Äáë=kÉìïáÉÇI=ìã=ëç=ÇáÉ=^åÄáåÇìåÖ=~å=ÇÉå=áã=^éêáä=OMNN=Éê∏ÑÑåÉíÉå=åÉìÉå=e~äíÉéìåâí=hçÄäÉåò=pí~ÇíJ
ãáííÉ=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=
aáÉ=sÉêÖ~ÄÉ=ÇáÉëÉê=åÉì=âçåòáéáÉêíÉå=iÉáëíìåÖ=Ä~ëáÉêíÉ=~ìÑ=ÉáåÉê=Éìêçé~ïÉáíÉå=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖI=ÇáÉ=ÇÉê=_ÉíêÉáJ
ÄÉê=sf^p=ÖÉïçååÉå=Ü~ííÉ=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÇáÉ=sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ=ÄÉêÉáíë=áã=cêΩÜà~Üê=OMMU=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=Ü~íJ
íÉK=

c. RE – Netz Südwest 

aáÉ=òïÉáÑÉäëÑêÉá=ïáÅÜíáÖëíÉ=ÄÉêÉáíë=îçääòçÖÉåÉ=sÉêÖ~ÄÉ=òìê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=hçåòÉéíáçå=omq=ï~ê=ÑΩê=ÇÉå=pmksJ
kçêÇ=Ç~ë=ëçÖK=obJkÉíò=pΩÇïÉëíK=hÉêåëíΩÅâ=ÇáÉëÉê=sÉêÖ~ÄÉ=áëí=ÇáÉ=åÉì=âçåòáéáÉêíÉ=obJiáåáÉ=N=~ìÑ=ÇÉã=i~ìÑïÉÖ=
hçÄäÉåò=Ó=qêáÉê=EJ=iìñÉãÄìêÖF=Ó=p~~êÄêΩÅâÉå=Ó=h~áëÉêëä~ìíÉêå=Ó=j~ååÜÉáãK=aáÉëÉ=iáåáÉI=ÇáÉ=ÜÉìíÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=
òïÉáëíΩåÇäáÅÜ=òïáëÅÜÉå=hçÄäÉåò=ìåÇ=p~~êÄêΩÅâÉå=îÉêâÉÜêíI=ïáêÇ=~Ä=aÉòÉãÄÉê=OMNQ=òïáëÅÜÉå=hçÄäÉåò=ìåÇ=
p~~êÄêΩÅâÉå=ëíΩåÇäáÅÜ=~åÖÉÄçíÉå=ìåÇ=ãáåÇK=OJëíΩåÇäáÅÜ=Äáë=j~ååÜÉáã=îÉêä®åÖÉêíK=få=qêáÉê=ïáêÇ=ÇáÉ=iáåáÉ=ãáí=
ÇÉã=^ëí=å~ÅÜ=iìñÉãÄìêÖ=łÖÉÑäΩÖÉäíQI=ïçÇìêÅÜ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=^ÅÜëÉ=iìñÉãÄìêÖ=Ó=qêáÉê=Ó=hçÄäÉåò=ÉáåÉ=ëíΩåÇäáJ
ÅÜÉ=aìêÅÜÄáåÇìåÖ=Éêã∏ÖäáÅÜí=ïáêÇK=aáÉ=sÉêÖ~ÄÉ=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=iÉáëíìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=qêáÉê=ìåÇ=ÇÉê=i~åJ
ÇÉëÖêÉåòÉ=iìñÉãÄìêÖ=ÉêÑçäÖíÉ=áå=OMNM=~å=ÇáÉ=`ciI=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉê=sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ=òìê=sÉêÖ~ÄÉ=
ÇÉë=obJkÉíòÉë=pΩÇïÉëí=áã=gìåá=OMNNK=
jáí=ÇÉã=ob=Ó=kÉíò=pΩÇïÉëí=ïÉêÇÉå=ìK=~K=~ìÑ=ÇÉê=p~~êJ=ìåÇ=jçëÉäëíêÉÅâÉ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉå=^åÖÉÄçíÉå=ÇÉë=
cÉêåîÉêâÉÜêÉë=ëíΩåÇäáÅÜ=ëÅÜåÉääÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=~åÖÉÄçíÉåK==

d. Diesel-Netz Eifel-Westerwald-Sieg (EWS) 

^âíìÉää=áã=sÉêÑ~ÜêÉå=áëí=ÇáÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=aáÉëÉäJkÉíòÉë=btpK=få=ÇáÉëÉã=sÉêÖ~ÄÉîÉêÑ~ÜêÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=
Äáëä~åÖ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=sÉêâÉÜêëîÉêíê®ÖÉå=ÉåíÜ~äíÉåÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=tÉëíÉêï~äÇåÉíòÉëI=ÇÉê=aêÉáä®åÇÉêJ
Ä~ÜåI=ÇÉê=eÉääÉêí~äÄ~Üå=ìåÇ=ÇÉë=kÉíòÉë=báÑÉäJjçëÉä=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK=^ìÅÜ=ãáí=ÇáÉëÉê=sÉêÖ~ÄÉ=ïÉêÇÉå=ÉáåÉ=
oÉáÜÉ=îçå=ïáÅÜíáÖÉå=_~ìëíÉáåÉå=ÇÉë=hçåòÉéíÉë=omq=OMNR=êÉ~äáëáÉêíW=

� aáÉ=aìêÅÜÄáåÇìåÖ=ÇÉê=lÄÉêïÉëíÉêï~äÇëíêÉÅâÉ=~ìÑ=ÇáÉ=páÉÖëíêÉÅâÉ=EiáåáÉ=iáãÄìêÖ=Ó=tÉëíÉêÄìêÖ=Ó=
^äíÉåâáêÅÜÉå=Ó=^ì=Ó=páÉÖÉå=Ó=_~Ç=_ÉêäÉÄìêÖF=

� aáÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=ÇÉê=i~Üåí~äÄ~Üå=ãáí=ÇÉê=báÑÉä=Ó=mÉääÉåò=Ó=_~Üå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ìãJ
ëíÉáÖÉÑêÉáÉê=sÉêÄáåÇìåÖÉå=îçå=ÇÉê=báÑÉä=Ó=mÉääÉåò=Ó=_~Üå=ïáÉ=ÇÉê=i~Üåí~äÄ~Üå=òìã=åÉìÉå=e~äíÉJ
éìåâí=hçÄäÉåòJpí~ÇíãáííÉ=

� aáÉ=oÉ~âíáîáÉêìåÖ=ÇÉê=^~êí~äÄ~Üå=òïáëÅÜÉå=wçääÜ~ìë=ìåÇ=aáÉò=

jáí=ÇáÉëÉå=báåòÉäã~≈å~ÜãÉå=áëí=ÉáåÉ=iÉáëíìåÖë~ìëïÉáíìåÖ=îçå=Å~K=ORMKMMM=wìÖâáäçãÉíÉêå=éêç=g~Üê=îÉêÄìåJ
ÇÉåK=



= NM=

e. Reaktivierung der Eifel-quer-Bahn 

a~ë=hçåòÉéí=omq=OMNR=ë~Ü=~ìÅÜ=ÇáÉ=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=oÉ~âíáîáÉêìåÖ=ÇÉê=báÑÉäJèìÉêJ_~Üå=îçêK=k~ÅÜÇÉã=ÉáåÉ=kìíJ
òÉåJhçëíÉåJråíÉêëìÅÜìåÖ=EkhrF=áå=OMMV=Éáå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=éçëáíáîÉë=bêÖÉÄåáë=ÖÉÄê~ÅÜí=Ü~ííÉI=ÄÉëÅÜäçëë=
ÇÉê=pmksJkçêÇ=ÇáÉ=oÉ~âíáîáÉêìåÖ=ÇÉê=píêÉÅâÉK=få=OMNM=ïìêÇÉ=Ç~åå=ãáí=ÇÉê=áåÖÉåáÉìêíÉÅÜåáëÅÜÉå=båíïìêÑëJ
éä~åìåÖ=ÄÉÖçååÉåI=áå=ÇÉêÉå=o~ÜãÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêíΩÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=píêÉÅâÉåáåÑê~J
ëíêìâíìê=ÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåK=
bêëíÉå=wïáëÅÜÉåÉêÖÉÄåáëëÉ=òì=cçäÖÉ=ãìëëíÉ=äÉáÇÉê=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=òìê=bêíΩÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=píêÉÅâÉ=ÑΩê=
ÇÉå=pmks=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëÉáå=ïÉêÇÉåI=~äë=áå=ÇÉê=khr=ìåíÉêëíÉääí=ï~êÉåK=dáåÖ=
ÇáÉ=khr=åçÅÜ=îçå=ÉáåÉã=fåîÉëíáíáçåëÄÉÇ~êÑ=îçå=êìåÇ=OM=jáçK=bro=~ìëI=ïáêÇ=åìåãÉÜê=ÉáåÉ=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=
òïáëÅÜÉå=PR=ìåÇ=QM=jáçK=bro=ÖÉå~ååíK=
a~ë=i~åÇ=Ü~í=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=åÉìÉå=bêâÉååíåáëëÉ=ÉáåÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÄòïK=kÉìÄÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=
khr=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåK==
=

f. Diesel-Netz Südwest 

fã=aáÉëÉäåÉíò=pΩÇïÉëí=ï~êÉå=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=pmksJkçêÇ=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=òïÉá=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=bäÉãÉåíÉ=ÇÉê=
hçåòÉéíáçå=omq=OMNR=ÉåíÜ~äíÉåW=

� aáÉ=oÉ~âíáîáÉêìåÖ=ÇÉê=eìåëêΩÅâëíêÉÅâÉ=EcäìÖÜ~ÑÉå=e~Üå=Ó=i~åÖÉåäçÜåëÜÉáã=Ó=_áåÖÉå=Ó=j~áåò=Ó=
cê~åâÑìêí=eÄÑKF=ìåÇ=

� aáÉ=åÉìÉ=ob=Ó=sÉêÄáåÇìåÖ=hçÄäÉåò=Ó=_áåÖÉå=Ó=h~áëÉêëä~ìíÉêåK=

iÉáÇÉê=Äê~ÅÜíÉ=ÇáÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=áã=çÑÑÉåÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=òìå®ÅÜëí=âÉáå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=bêÖÉÄåáë=ìåÇ=ãìëëíÉ=
Ç~ÜÉê=áã=gìåá=ÇK=gK=~ìÑÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=fã=wìÖÉ=ÇÉê=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=áã=cçäÖÉîÉêÑ~ÜêÉå=ïìêÇÉ=ÇáÉ=^ìëJ
ëÅÜêÉáÄìåÖëâçåòÉéíáçå=Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇ=ÖÉ®åÇÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=oÉ~âíáîáÉêìåÖ=ÇÉê=eìåëêΩÅâÄ~Üå=~ìë=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=
dêΩåÇÉå=~ìë=ÇÉê=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=ÜÉê~ìëÖÉåçããÉå=ïìêÇÉI=ìã=ÇáÉëÉë=mêçàÉâí=òì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâí=
áå=ÉáåÉã=ëÉé~ê~íÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=òì=îÉêÖÉÄÉåK=
fã=cçäÖÉîÉêÑ~ÜêÉå=ëçääíÉå=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=~ã=OUKNMKOMNN=ÇáÉ=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=Ñáå~äÉå=^åÖÉÄçíÉ=~ÄÖÉÖÉÄÉå=ïÉêJ
ÇÉåK=få=cçäÖÉ=ÉáåÉë=k~ÅÜéêΩÑ~åíê~ÖÉë=ÉáåÉë=_áÉíÉêë=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉ=cêáëí=~ìÑ=ÇÉå=PNKNMKOMNN=îÉêä®åÖÉêíK=aÉêòÉáí=
ä®ìÑí=ÇáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåÉå=^åÖÉÄçíÉK=báå=wìëÅÜä~Ö=áëí=Éêëí=å~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=k~ÅÜéêΩÑîÉêJ
Ñ~ÜêÉåë=ã∏ÖäáÅÜK==

g. Regionalbahn Trier unter Einbeziehung der „Weststrecke“ 

få=bêÖ®åòìåÖ=òì=ÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=áã=obJkÉíò=pΩÇïÉëí=ëáÉÜí=Ç~ë=hçåòÉéí=omq=OMNR=áã=o~ìã=qêáÉê=ÉáåÉ=
kÉìçêÇåìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå~äÄ~ÜåîÉêâÉÜêÉ=îçêK=a~ÄÉá=ÖÉÜí=Éë=éêáã®ê=ìã=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖëJ
ïáêâìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå~äÄ~Üå=áã=qêáÉêÉê=pí~ÇíÖÉÄáÉí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=òìë®íòäáÅÜÉê=e~äíÉéìåâíÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=
bêÖ®åòìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=áã=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=sÉêâÉÜê=å~ÅÜ=iìñÉãÄìêÖK=
fã=hçåíÉñí=òì=ÇÉå=sÉêâÉÜêÉå=å~ÅÜ=iìñÉãÄìêÖ=ëçää=áå=qêáÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=ëçÖK=łtÉëíëíêÉÅâÉQ=êÉ~âíáîáÉêí=ïÉêÇÉåK=
aáÉëÉ=òïÉáÖäÉáëáÖÉ=ìåÇ=ÉäÉâíêáÑáòáÉêíÉ=e~ìéíÄ~Üå=ïáêÇ=~âíìÉää=åìê=ÑΩê=ÇÉå=dΩíÉêîÉêâÉÜê=ÖÉåìíòíX=ÉáåÉ=oÉ~âíáJ
îáÉêìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=pmks=áëí=ÜáÉê=äÉÇáÖäáÅÜ=ãáí=òìë®íòäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇÉã=_~ì=îçå=e~äíÉéìåâJ
íÉå=áã=pí~ÇíÖÉÄáÉí=qêáÉê=îÉêÄìåÇÉåK=tÉáíÉêÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=ëáåÇ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÑΩê=j~≈å~ÜãÉå=
òìê=táÉÇÉêÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêâåΩéÑìåÖ=ÇÉê=píêÉÅâÉ=ãáí=ÇÉê=łe~ìéíëíêÉÅâÉQ=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=qêáÉê=Ó=bÜê~åÖ=
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=
m~ê~ääÉä=òì=ÇÉå=mä~åìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉìíëÅÜÉê=pÉáíÉ=ëçää=~ìÅÜ=áå=iìñÉãÄìêÖ=ÇáÉ=páíì~íáçå=ëéÉòáÉää=ÑΩê=dêÉåòéÉåÇJ
äÉê=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK=^äë=łbêë~íòQ=ÑΩê=ÇáÉ=~ìÑÖÉÖÉÄÉåÉ=háêÅÜÄÉêÖ~åÄáåÇìåÖ=ëçää=åìå=ìåíÉêÜ~äí=ÇÉê=łêçíÉå=
_êΩÅâÉQ=Éáå=åÉìÉê=e~äíÉéìåâí=ÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåI=îçå=ÇÉã=~ìë=ÇÉê=háêÅÜÄÉêÖ=Ñì≈ä®ìÑáÖ=ÄòïK=ãáííÉäë=ÉáåÉë=
pÅÜê®Ö~ìÑòìÖÉë=ÄòïK=ÉáåÉê=pÉáäÄ~Üå=ÉêêÉáÅÜÄ~ê=áëíK=
báå=sÉêÖ~ÄÉîÉêÑ~ÜêÉå=òìê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉå=áëí=
åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=ÄòïK=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=sÉêâÉÜêÉ=~ìÑ=ÇÉê=iìñÉãÄìêÖÉê=pÉáíÉ=ëáåÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=áå=wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=`ci=ã∏ÖäáÅÜX=ÇáÉ=oÉÖáçå~äÄ~ÜåäÉáëíìåÖÉå=~å=ÇÉê=jçëÉä=ëáåÇ=Äáë=áå=Ç~ë=g~Üê=OMOP=~å=
a_=oÉÖáç=îÉêÖÉÄÉåK=^åÖÉÄçíëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=ëáåÇ=ÜáÉê=åìê=~ìÑ=ÇÉã=sÉêÜ~åÇäìåÖëïÉÖÉ=ã∏ÖäáÅÜK=
iÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=oÉÖáçå~äÄ~ÜåäÉáëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=p~~êëíêÉÅâÉ=òïáëÅÜÉå=qêáÉê=ìåÇ=p~~êÄêΩÅâÉå=ëáåÇ=òìã=aÉJ
òÉãÄÉê=OMNV=åÉì=òì=îÉêÖÉÄÉåK=a~òì=ãìëë=òÉáíå~Ü=ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉåI=çÄ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=oÉÖáçå~äÄ~ÜåäáåáÉ=
ïáÉ=ÄáëÜÉê=áå=qêáÉê=eÄÑK=ÄÉÖáååí=ìåÇ=ÉåÇÉíI=çÇÉê=çÄ=ÇáÉ=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=Äáë=qêáÉê=Ó=bÜê~åÖ=ãáí=
~ìëÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïáêÇK==

stief
Hervorheben



= NN=

h. Angebots- und Infrastrukturoptimierung Moselstrecke 

fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=hçåòÉéíÉë=omq=OMNR=ëçää=~ìÅÜ=ÉáåÉ=kÉìçêÇåìåÖ=ÇÉë=oÉÖáçå~äÄ~Üå~åÖÉÄçíÉë=~ìÑ=ÇÉê=jçëÉäJ
ëíêÉÅâÉ=òïáëÅÜÉå=qêáÉê=ìåÇ=hçÄäÉåò=ÉêÑçäÖÉåK=
aÉê=ÄáëÜÉêáÖÉ=oÉÖáçå~äÄ~ÜåJdêìåÇí~âí=~ìÑ=ÇÉê=jçëÉäëíêÉÅâÉ=ïáêÇ=òïáëÅÜÉå=_ìää~ó=ìåÇ=táííäáÅÜ=~ìëÖÉäÉÖíK=
aáÉ=~âíìÉää=îçå=ÇÉê=o_=ÄÉÇáÉåíÉå=e~äíÉ=§êòáÖ=ìåÇ=_ÉåÖÉä=ëçääÉå=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ëíΩåÇäáÅÜÉå=obJ
e~äí=ł_ÉåÖÉä=kÉìQK=cÉêåÉê=ïáêÇ=òïáëÅÜÉå=qê~ÄÉåJqê~êÄ~ÅÜ=ìåÇ=táííäáÅÜ=ÉáåÉ=åÉìÉ=oÉÖáçiáåáÉ=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíK=
tÉáíÉêÜáå=îÉêâÉÜêÉå=o_JiáåáÉå=òïáëÅÜÉå=táííäáÅÜ=ìåÇ=qêáÉê=ëçïáÉ=îëäK=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìëK=
aáÉ=jçëÉäïÉáåÄ~Üå=ïáêÇ=îçå=qê~ÄÉåJqê~êÄ~ÅÜ=~ìë=ÇáêÉâí=å~ÅÜ=hçÄäÉåò=ÇìêÅÜÖÉÄìåÇÉåI=òïáëÅÜÉå=_ìää~ó=
ìåÇ=hçÄäÉåò=ÉêëÉíòí=ëáÉ=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=jçëÉäJo_K=a~ÄÉá=ÖÉÜí=Éë=éêáã®ê=ìã=ÉáåÉ=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉê=jçëÉäïÉáåJ
Ä~ÜåI=áåÇÉã=ÇáÉëÉ=~ìÅÜ=íçìêáëíáëÅÜ=ÄÉÇÉìíë~ãÉ=oÉÖáçå=ëÅÜåÉää=ìåÇ=çÜåÉ=rãëíáÉÖ=~å=Ç~ë=lÄÉêòÉåíêìã=
hçÄäÉåò=~åÖÉÄìåÇÉå=ïáêÇK=aáÉ=dÉë~ãíÑ~ÜêòÉáí=ïáêÇ=Å~K=NÜ=ìåÇ=OMãáå=ÄÉíê~ÖÉåK=
aáÉ=çKÖK=^åÖÉÄçíë®åÇÉêìåÖÉå=ëçääÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=sÉêíê~ÖÉë=łjçëÉä=o_Q=îÉêÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉå=ïÉêÇÉåK=
sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉë=pmksJ^åÖÉÄçíÉë=áëí=ÉáåÉ=bäÉâíêáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=òìêòÉáí=ÉáåÖäÉáëáÖÉåI=
åáÅÜíJÉäÉâíêáÑáòáÉêíÉå=kÉÄÉåÄ~Üå=òïáëÅÜÉå=qê~ÄÉåJqê~êÄ~ÅÜ=ìåÇ=mΩåÇÉêáÅÜK=aáÉ=sçêéä~ìåÖ=Ç~òì=Ü~í=Ç~ë=
i~åÇ=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=ÇÉê=a_=kÉíò=ÄÉ~ìÑíê~ÖíX=bêÖÉÄåáëëÉ=áåâäìëáîÉ=s~êá~åíÉåîçêëÅÜä®ÖÉå=ìåÇ=hçëíÉåëÅÜ®íòìåÖÉå=
áã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=iéÜK=O=äáÉÖÉå=áåòïáëÅÜÉå=îçêK=cÉêåÉê=ëáåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=íÉáäïÉáëÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖÉå=~å=ÇÉå=
_~ÜåëíÉáÖâ~åíÉå=ÇÉê=jçëÉäïÉáåÄ~Üå=åçíïÉåÇáÖX=ÉáåÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉ=^ìÑïÉêíìåÖ=îçå=ÄáëÜÉê=ìå~ííê~âíáîÉå=
e~äíÉéìåâíÉå=~å=ÇÉê=h_p=SVP=ï®êÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇÉåâÄ~êK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ëáåÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~ìÅÜ=åÉìÉ=e~äíÉJ
éìåâíÉ=ïáÉ=łqê~ÄÉåJqê~Ä~ÅÜ=pÅÜìäÉQ=çÇÉê=łhçÄäÉåòJsÉêï~äíìåÖëòÉåíêìãQ=ÇÉåâÄ~êX=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉ=j~ÅÜJ
Ä~êâÉáíëëíìÇáÉå=ëáåÇ=ìåíÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=âçããìå~äÉå=dÉÄáÉíëâ∏êéÉêëÅÜ~ÑíÉå=åçÅÜ=òì=Éê~êÄÉáíÉå=ÄòïK=äáÉJ
ÖÉå=áå=ÉáåÉã=c~ää=áã=båíïìêÑ=îçêK=
=

3. Wesentliche Rahmenbedingungen: Tarif und Vertrieb 

a. Entwicklung der „Tariflandschaft“ 

jáí=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=sÉêâÉÜêëîÉêÄΩåÇÉ=soj=ìåÇ=soq=îçê=Éíï~ë=ãÉÜê=~äë=NM=g~ÜêÉå=ïìêÇÉ=ÇáÉ=q~J
êáÑëíêìâíìê=áã=£mks=áåëÖÉë~ãí=ìåÇ=ëçãáí=~ìÅÜ=áã=pmks=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=Ü~êãçåáëáÉêíK=fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=àÉïÉáäáJ
ÖÉå=sÉêÄìåÇÖÉÄáÉíÉ=ÖÉäíÉå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=åìê=åçÅÜ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=sÉêÄìåÇí~êáÑÉK=iÉáÇÉê=áëí=Ç~ë=dÉÄáÉí=
ÇÉë=pmksJkçêÇ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=åáÅÜí=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ=ãáí=sÉêÄìåÇí~êáÑÉå=~ÄÖÉÇÉÅâíK=báåÉ=^ìëå~ÜãÉ=ÄáäÇÉí=
ÇÉêòÉáí=áããÉê=åçÅÜ=ÇÉê=tÉëíÉêï~äÇâêÉáëI=áå=ÇÉëëÉå=dÉÄáÉí=âÉáå=sÉêÄìåÇí~êáÑ=òìê=^åïÉåÇìåÖ=âçããíK=^å=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=o®åÇÉêå=ìåëÉêÉë=sÉêÄ~åÇëÖÉÄáÉíÉë=ïìêÇÉå=òìÇÉã=§ÄÉêÖ~åÖëí~êáÑÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=kìíJ
òìåÖ=îçå=sÉêÄìåÇí~êáÑÉå=~ìë=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=dÉÄáÉíÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíK=_ÉëçåÇÉêë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ï~êÉå=ÇáÉëÉ=j~≈J
å~ÜãÉå=~ìÑ=ÇÉê=báÑÉäëíêÉÅâÉI=ïç=ÇÉê=q~êáÑ=ÇÉë=sop=ëÉáí=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=Äáë=dÉêçäëíÉáå=ÖáäíK=däÉáÅÜÉë=Öáäí=ÑΩê=ÇáÉ=
^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉë=sopJq~êáÑÉë=áå=ÇáÉ=i~åÇâêÉáëÉ=^äíÉåâáêÅÜÉå=ìåÇ=^ÜêïÉáäÉê=ëçïáÉ=~ìÑ=ÇÉê=êÉÅÜíÉå=oÜÉáåëíêÉJ
ÅâÉ=Äáë=kÉìïáÉÇK=
cΩê=sÉêÄìåÇÖêÉåòÉå=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=sÉêâÉÜêÉ=ëçïáÉ=ÑΩê=sÉêâÉÜêÉI=ÇáÉ=áå=ìåëÉêÉ=sÉêâÉÜêëîÉêÄΩåÇÉ=ÉáåJ=
çÇÉê=~ìëÄêÉÅÜÉåI=ÖÉäíÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=e~ìëí~êáÑÉ=ÇÉê=pmksJråíÉêåÉÜãÉåK=^ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=q~êáÑâççéÉê~íáçåÉå=ãáí=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=_~Üå=ëáåÇ=ÇáÉë=áå=~ääÉå=c®ääÉå=q~êáÑÉI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=
k~ÜîÉêâÉÜêëí~êáÑ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=_~Üå=áÇÉåíáëÅÜ=ëáåÇK=wìê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=j~≈å~ÜãÉ=ãìëë=àÉÇçÅÜ=áå=
àÉÇÉã=báåòÉäÑ~ää=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=hççéÉê~íáçåëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ãáí=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=_~Üå=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=
ïÉêÇÉåK=
t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=łq~êáÑä~åÇëÅÜ~ÑíQ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=píêìâíìê=ÇÉê=q~êáÑÉ=ìåÇ=áÜêÉê=^åïÉåÇìåÖ=îçå=ÖÉêáåÖÉå=
^ìëå~ÜãÉå=~ÄÖÉëÉÜÉå=~äë=ÇìêÅÜ~ìë=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ=~åÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉå=â~ååI=ÖÉê~íÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=sÉêJ
ÄΩåÇÉå=ÇÉêòÉáí=ÖÉäíÉåÇÉå=oÉÖìä~êáÉå=òìê=báåå~ÜãÉ~ìÑíÉáäìåÖ=òìåÉÜãÉåÇ=ìåíÉê=hêáíáâK=a~ë=e~ìéíéêçÄäÉã=
ÄÉëíÉÜí=áå=ÄÉáÇÉå=sÉêÄΩåÇÉå=Ç~êáåI=Ç~ë=ÇáÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉê=báåå~ÜãÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=sÉêÄìåÇÉë=~ìÑ=ÇÉê=
dêìåÇä~ÖÉ=ëçÖK=ł^äíÉáåå~ÜãÉåQ=ÉêÑçäÖíK=a~ãáí=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÇáÉ=báåå~ÜãÉîÉêÜ®äíåáëëÉ=òÉãÉåíáÉêíI=
ïáÉ=ëáÉ=îçê=dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=sÉêÄΩåÇÉ=ÉñáëíáÉêíÉåK=få=ÇÉê=cçäÖÉ=ÇáÉëÉê=ìåÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉå=páíì~íáçå=áã=
_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=báåå~ÜãÉ~ìÑíÉáäìåÖ=ÄÉëíÉÜÉå=ãçãÉåí~å=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëìåíÉêåÉÜãÉå=ëç=Öìí=ïáÉ=âÉáåÉ=^åêÉáJ
òÉ=ÑΩê=iÉáëíìåÖëîÉêÄÉëëÉêìåÖÉåK=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêÑçäÖ=â~åå=Éáå=sÉêâÉÜêëìåíÉêåÉÜãÉê=ìåíÉê=ÇáÉëÉå=sçêJ
~ìëëÉíòìåÖÉå=åìê=Ç~åå=ÉêêÉáÅÜÉåI=ïÉåå=Éê=ÇáÉ=hçëíÉå=ãáåáãáÉêíK=báå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=^åêÉáòI=ëÉáå=^åÖÉÄçí=
ÇìêÅÜ=^åÖÉÄçíë~ìëïÉáíìåÖ=çÇÉê=èì~äáí~íáîÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=~ìÑòìïÉêíÉåI=ÄÉëíÉÜí=åáÅÜíK=
pÉáí=g~ÜêÉå=ïáêÇ=áå=ÄÉáÇÉå=sÉêÄΩåÇÉå=ëÉÜê=áåíÉåëáî=Ç~êΩÄÉê=ÇáëâìíáÉêíI=ïáÉ=ÇáÉëÉ=páíì~íáçå=îÉê®åÇÉêí=ïÉêÇÉå=
â~ååI=äÉáÇÉê=Äáëä~åÖ=çÜåÉ=âçåâêÉíÉë=bêÖÉÄåáëK=^ìÅÜ=ÇÉê=wïÉÅâîÉêÄ~åÇ=pmksJkçêÇ=áëí=îçå=ÇáÉëÉê=páíì~íáçå=
åÉÖ~íáî=ÄÉíêçÑÑÉåW=báåÉêëÉáíë=äÉáÇÉí=Éê=ëÉäÄëí=ìåãáííÉäÄ~êI=ëçïÉáí=Éê=ãáí=báëÉåÄ~ÜåîÉêâÉÜêëìåíÉêåÉÜãÉå=_êìíJ
íçîÉêíê®ÖÉ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=Ü~íX=~åÇÉêÉêëÉáíë=ïáêÇ=Éë=òìåÉÜãÉåÇ=ëÅÜïáÉêáÖI=ΩÄÉêÜ~ìéí=åçÅÜ=kÉííçîÉêíê®ÖÉ=~ìëJ
òìëÅÜêÉáÄÉåI=Ç~=ÉáåÉ=îÉêä®ëëäáÅÜÉ=h~äâìä~íáçå=ÇÉê=bêä∏ëÉ=ÄòïK=áÜêÉê=båíïáÅâäìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ìåÄÉÑêáÉÇáÖÉåJ
ÇÉå=báåå~ÜãÉ~ìÑíÉáäìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëìåíÉêåÉÜãÉå=å~ÜÉòì=ìåã∏ÖäáÅÜ=áëíK=



= NO=

b. Entwicklung der Vertriebsstruktur 

aÉê=sÉêíêáÉÄ=îçå=c~ÜêëÅÜÉáåÉå=ÖÉÜ∏êí=îçã=dêìåÇë~íò=ÜÉê=òì=ÇÉå=hÉêå~ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=báëÉåÄ~ÜåîÉêâÉÜêëìåJ
íÉêåÉÜãÉå=EbsrFK=cçäÖÉêáÅÜíáÖ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=sÉêíêáÉÄëäÉáëíìåÖÉå=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=~ìÅÜ=áããÉê=~äë=áåíÉJ
Öê~äÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=~åÖÉëÉÜÉå=ìåÇ=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ìÅÜ=îÉêíê~ÖäáÅÜ=ãáí=ÇÉã=àÉïÉáäë=
ÄÉíêçÑÑÉåÉå=bsr=~äë=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=îÉêÉáåÄ~êíK=däÉáÅÜÉë=ÖÉëÅÜ~Ü=Äáëä~åÖ=~ìÅÜ=êÉÖÉäã®≈áÖ=
áã=wìÖÉ=îçå=pmksJ^ìëëÅÜêÉáÄìåÖÉåK=
^äë=ã~êâíÄÉÜÉêêëÅÜÉåÇÉë=råíÉêåÉÜãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=sÉêíêáÉÄÉë=îçå=pmksJc~ÜêëÅÜÉáåÉå=~ÖáÉêí=ëÉáí=g~ÜJ
êÉå=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉ=_~Üå=Ea_FK=açêíI=ïç=ÇáÉ=a_=oÉÖáç=pmksJiÉáëíìåÖÉå=ÉêÄêáåÖíI=ïÉêÇÉå=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=
~ìÅÜ=ÇáÉ=sÉêíêáÉÄëäÉáëíìåÖÉå=îçå=ÇÉê=a_=~åÖÉÄçíÉåK=^ÄÉê=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=c®ääÉåI=ïç=ëç=ÖÉå~ååíÉ=
káÅÜíÄìåÇÉëÉáÖÉåÉ=báëÉåÄ~ÜåÉå=EkbF=å~ÅÜ=tÉííÄÉïÉêÄëîÉêÑ~ÜêÉå=pmksJiÉáëíìåÖÉå=ΩÄÉêåçããÉå=Ü~ÄÉåI=
åìíòÉå=ëáÉ=ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=îçå=a_=sÉêíêáÉÄ=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=îçå=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=a_=
ÑΩê=áÜêÉ=ÉáÖÉåÉå=wïÉÅâÉK=
bêëí=áå=àΩåÖÉêÉê=wÉáí=â~ã=Éë=áã=wìëí®åÇáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=pmksJkçêÇ=Éêëíã~äë=Ç~òìI=Ç~ëë=ÉáåÉ=kb=Ó=Ç~ë=
bsr=íê~åë=êÉÖáç=Ó=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëΩÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê=jáííÉäêÜÉáå_~Üå=òìãáåÇÉëí=ÉáåÉå=
qÉáä=ÇÉê=sÉêíêáÉÄëäÉáëíìåÖÉå=ÄÉá=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=aáÉåëíäÉáëíÉê=~äë=a_=sÉêíêáÉÄ=ÄÉëÅÜ~ÑÑíK=
fã=bêÖÉÄåáë=Ü~ííÉå=ÇáÉëÉ=^âíáîáí®íÉå=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=Éåíä~åÖ=ÇÉê=jáííÉäêÜÉáå_~Üå=òïáëÅÜÉå=h∏äåI=hçÄäÉåò=
ìåÇ=j~áåò=~å=~ääÉå=_~Üåëí~íáçåÉå=c~Üêâ~êíÉå~ìíçã~íÉå=~ìÑÖÉëíÉääí=ïìêÇÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÇÉã=a_JhçåòÉêå=ÖÉJ
Ü∏êÉåK=aáÉë=Ü~í=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=~å=ÇÉå=håçíÉåÄ~ÜåÜ∏ÑÉå=ÄòïK=~å=ÇÉå=_~ÜåÜ∏ÑÉå=ìåÇ=e~äíÉéìåâíÉåI=~å=ÇÉåÉå=
~ìÅÜ=åçÅÜ=~åÇÉêÉ=bsr=îÉêâÉÜêÉåI=òìê=hçåëÉèìÉåòI=Ç~ëë=Ççêí=òïÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=c~Üêâ~êíÉå~ìíçã~íÉå=
îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇK=_Éá=ÇÉå=hìåÇÉå=ÑΩÜêí=ÇáÉë=íÉáäïÉáëÉ=òì=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=fêêáí~íáçåÉåI=Ç~=ÇáÉ=c~Üêâ~êíÉå~ìíçã~J
íÉå=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉë=ìåíÉêåÉÜãÉåëëéÉòáÑáëÅÜÉå=aÉëáÖåë=ÇÉã=àÉïÉáäáÖÉå=bsr=Ó=a_=çÇÉê=íê~åë=êÉÖáç=Ó=òìÖÉJ
çêÇåÉí=ïÉêÇÉåI=çÄïçÜä=~å=ÄÉáÇÉå=^ìíçã~íÉå=áå=Öêç≈Éå=qÉáäÉå=Ç~ëëÉäÄÉ=pçêíáãÉåí=~å=pmksJc~ÜêëÅÜÉáåÉå=
ÉêÜ®äíäáÅÜ=áëíK==
tÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖëïÉííÄÉïÉêÄÉë=ÑçêíëÉíòÉå=ëçääíÉI=ï®êÉ=ÑΩê=ÇáÉ=
wìâìåÑí=åáÅÜí=~ìëòìëÅÜäáÉ≈ÉåI=Ç~ëë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~å=håçíÉåÄ~ÜåÜ∏ÑÉå=âΩåÑíáÖ=åáÅÜí=åìê=òïÉáI=ëçåÇÉêå=ÖÖÑK=
áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=ÇÉê=^åò~Üä=ÇÉê=Ççêí=îÉêâÉÜêÉåÇÉå=bsr=~ìÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=c~Üêâ~êJ
íÉå~ìíçã~íÉå=~åòìíêÉÑÑÉå=ëÉáå=â∏ååíÉåK==
báå=òïÉáíÉë=mêçÄäÉã=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ëíÉääí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=Ç~êI=òì=ïÉäÅÜÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçåÇáíáçJ
åÉå=ÇáÉ=a_=ÇÉå=kb=áÜêÉ=sÉêíêáÉÄëäÉáëíìåÖÉå=~åÄáÉíÉíK=eáÉê=áëí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=òì=ÄÉÑΩêÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉë=åáÅÜí=
òì=ÇÉå=hçåÇáíáçåÉå=ÖÉëÅÜáÉÜíI=ïáÉ=ã~å=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=iÉáëíìåÖ=ÇÉê=hçåòÉêåëÅÜïÉëíÉê=a_=oÉÖáç=~åÄáÉíÉíK=aáÉ=
jçåçéçäâçããáëëáçå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=Ü~í=Ç~ÜÉê=áå=áÜêÉã=äÉíòíÉå=pçåÇÉêÖìí~ÅÜíÉå=òìã=báëÉåÄ~ÜåJ
ã~êâí=~ìÅÜ=ÖÉÑçêÇÉêíI=ÇáÉ=sÉêíêáÉÄëäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=a_=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ìåÇÉëåÉíò~ÖÉåíìê=òì=ìåJ
íÉêòáÉÜÉåK=
báåÉ=^äíÉêå~íáîÉ=òìê=ÄáëÜÉêáÖÉå=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=áå=p~ÅÜÉå=sÉêíêáÉÄ=â~åå=~ìÅÜ=Ç~êáå=ÄÉëíÉÜÉåI=ÇáÉ=sÉêíêáÉÄëJ
äÉáëíìåÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=òïáåÖÉåÇ=ìåÇ=ìåãáííÉäÄ~ê=ãáí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=òì=îÉêâåΩéÑÉå=ìåÇ=ëí~ííÇÉëëÉå=
ÇìêÅÜ=ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉåíê®ÖÉê=ëÉé~ê~í=òì=îÉêÖÉÄÉåK=aáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÖáÄí=Éë=ÇÉêòÉáí=ÄìåÇÉëïÉáí=ÄÉá=
Ñ~ëí=~ääÉå=^ìÑÖ~ÄÉåíê®ÖÉêåK=pç=Ñ~åÇÉå=~ìÅÜ=áã=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=o~ìã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^ÄëíáããìåÖëÖÉJ
ëéê®ÅÜÉ=ëí~ííI=áå=ÇÉåÉå=Ç~êΩÄÉê=ÇáëâìíáÉêí=ïìêÇÉI=áå=ïáÉ=ïÉáí=ã~å=ÖÖÑK=áã=sçêÑÉäÇ=àÉíòí=~âíìÉääÉê=^ìëëÅÜêÉáJ
ÄìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÇÉå=sÉêíêáÉÄ=ÖÉëçåÇÉêí=îÉêÖÉÄÉå=â∏ååÉK=aáÉ=jÉÜêò~Üä=ÇÉê=~å=ÇáÉëÉê=aáëâìëëáçå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=
^ìÑÖ~ÄÉåíê®ÖÉê=â~ã=àÉÇçÅÜ=ÑΩê=ëáÅÜ=òì=ÇÉã=bêÖÉÄåáëI=Ç~ëë=Ç~ë=ÑΩê=ÉáåÉ=ÇÉê~êíáÖÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáJ
ÅÜÉ=c~ÅÜïáëëÉå=ÄÉá=ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉåíê®ÖÉêå=ÇÉêòÉáí=åçÅÜ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=qáÉÑÉ=îçêäáÉÖÉI=ìã=ÉáåÉ=ÇÉêJ
~êíáÖÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=Ñ~ÅÜâìåÇáÖ=ÇìêÅÜòìòáÉÜÉåK=
^ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=_ÉëÅÜäìëëÉë=ÇÉê=páíòìåÖ=ÇÉê=sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ=îçå=aÉòÉãÄÉê=OMMV=òìê=ïÉííÄÉJ
ïÉêÄäáÅÜÉå=sÉêÖ~ÄÉ=îçå=sÉêíêáÉÄëäÉáëíìåÖÉå=ïáêâí=ÇÉê=pmksJkçêÇ=ëÉáí=OMNM=~å=ÉáåÉã=tÉííÄÉïÉêÄëîÉêÑ~ÜêÉå=
áã=sÉêíêáÉÄ=ãáíI=Ç~ë=îçã=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=^ìÑÖ~ÄÉåíê®ÖÉê=k~ÜîÉêâÉÜê=oÜÉáåä~åÇ=EksoF=ÑÉÇÉêÑΩÜêÉåÇ=çêÖ~åáJ
ëáÉêí=ìåÇ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK==
fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=ëç=ÖÉå~ååíÉå=h∏äåÉê=aáÉëÉäåÉíòÉë=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=pmksJ
kçêÇ=ëÉáåÉêòÉáí=ÇáÉ=ÖΩåëíáÖÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=ÉêÖÉÄÉåI=Éêëíã~äë=ÉáåÉ=~äíÉêå~íáîÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=òìê=ïÉííÄÉJ
ïÉêÄäáÅÜÉå=sÉêÖ~ÄÉ=îçå=sÉêíêáÉÄëäÉáëíìåÖÉå=òì=éê~âíáòáÉêÉå=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=Ç~ãáí=òì=ë~ããÉäåK=eáåíÉêJ
ÖêìåÇ=Ç~ÑΩê=ï~ê=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=ÇÉë=wïÉÅâîÉêÄ~åÇÉë=k~ÜîÉêâÉÜê=oÜÉáåä~åÇ=EksoFI=ë®ãíäáÅÜÉ=sÉêíêáÉÄëäÉáëJ
íìåÖÉå=áã=pmks=ÑΩê=áÜêÉå=wìëí®åÇáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜ=áã=tÉííÄÉïÉêÄ=òì=îÉêÖÉÄÉåK=a~=ÇÉê=pmksJkçêÇ=ÖäÉáÅÜòÉáJ
íáÖ=Ç~ÄÉá=ï~êI=ãáí=ÇÉã=kso=Ç~ë=h∏äåÉê=aáÉëÉäåÉíò=~ìëòìëÅÜêÉáÄÉåI=ï~ê=Éë=å~ÜÉäáÉÖÉåÇI=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~å=ÇÉã=
sÉêíêáÉÄëîÉêÑ~ÜêÉå=òì=ÄÉíÉáäáÖÉåK=
a~ë=áã=^éêáä=OMNM=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉ=Éìêçé~ïÉáíÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=òìê=^ìëï~Üä=ÉáåÉë=òÉåíê~äÉå=
sÉêíêáÉÄëÇáÉåëíäÉáëíÉêë=áã=pmks=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=åìåãÉÜê=áå=ÇÉê=båÇéÜ~ëÉ=ìåÇ=ëçää=ëé®íÉëíÉåë=^åÑ~åÖ=OMNO=
~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ëÉáåK=kÉÄÉå=ÇÉå=sÉêíêáÉÄëäÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=òìã=wìëí®åÇáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=pmksJkçêÇ=ÖÉJ
Ü∏êÉåÇÉå=_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉë=h∏äåÉê=aáÉëÉäåÉíòÉëI=~äëç=ÇáÉ=báÑÉäJ=ìåÇ=^ÜêëíêÉÅâÉI=ëáåÇ=~ìÅÜ=iÉáëíìåÖÉå=áå=_ÉJ
òìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=oÜÉáåëíêÉÅâÉå=å∏êÇäáÅÜ=îçå=hçÄäÉåò=áå=ÇáÉ=sÉêíêáÉÄëîÉêÖ~ÄÉ=ãáí=ÉáåÄÉòçÖÉåK=
a~ë=jáíïáêâÉå=~å=ÇáÉëÉã=sÉêÑ~ÜêÉå=ÄêáåÖí=ÑΩê=ÇÉå=pmksJkçêÇ=ÇÉå=sçêíÉáäI=Ç~ëë=~å=ÉáåÉã=âçåâêÉíÉå=_ÉáJ
ëéáÉä=ÇáÉ=mê~âíáâ~Äáäáí®í=ÉáåÉê=ëÉé~ê~íÉå=ïÉííÄÉïÉêÄäáÅÜÉå=sÉêÖ~ÄÉ=îçå=sÉêíêáÉÄëäÉáëíìåÖÉå=ÉêéêçÄí=ìåÇ=
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=îçå=ÇÉã=áå=sÉêíêáÉÄëÑê~ÖÉå=ÄÉáã=kso=îçêÜ~åÇÉåÉå=håçïJÜçï=ìåãáííÉäÄ~ê=éêçÑáíáÉêí=ïÉêÇÉå=
â~ååK=fã=bêÖÉÄåáë=ïáêÇ=îçå=ÇáÉëÉê=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=Éáå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÖΩåëíáÖÉêÉë=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=sÉêíêáÉÄëäÉáëJ
íìåÖÉå=Éêï~êíÉíK==



= NP=

=

4. Konzeptionelle Grundlagen Regio - Linien 

aÉê=áå=OMMU=ÖÉÑ~ëëíÉ=_ÉëÅÜäìëë=òìã=oÜÉáåä~åÇJmÑ~äòJq~âí=OMNR=ÉåíÜáÉäí=ÑΩê=Ç~ë=dÉÄáÉí=ÇÉë=pmksJkçêÇ=~ìÑ=
~ìëÇêΩÅâäáÅÜÉå=tìåëÅÜ=ÇÉê=sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ=~ìÅÜ=ÇÉå=^ìÑíê~ÖI=ÇáÉ=hçåòÉéíáçå=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáç=Ó=iáåáÉå=
òì=~âíì~äáëáÉêÉåK=
fã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=ÉñíÉêå=îÉêÖÉÄÉåÉå=mä~åìåÖë~ìÑíê~ÖÉë=ìåÇ=ìåíÉê=_ÉÖäÉáíìåÖ=ÉáåÉê=ÄêÉáí=~ìÑÖÉëíÉääíÉå=^êJ
ÄÉáíëÖêìééÉ=ïìêÇÉ=Éáå=båíïìêÑ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=hçåòÉéíáçå=Éê~êÄÉáíÉíI=ÇÉê=áã=pçããÉê=OMNN=áå=Éáå=_ÉíÉáäáÖìåÖëîÉêJ
Ñ~ÜêÉå=ÖÉÖÉÄÉå=ïìêÇÉK=
a~ë=wáÉä=ÇÉê=kÉìâçåòÉéíáçå=ÄÉëí~åÇ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=Ç~êáåI=åÉÄÉå=ÇÉå=åçíïÉåÇáÖÉå=^åé~ëëìåÖÉå=~å=åÉìÉ=
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=áã=pmks=ÇáÉ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖëÑìåâíáçå=ÇÉê=oÉÖáç=J=iáåáÉå=áå=ÇáÉ=cä®ÅÜÉ=ÜáåÉáå=Ç~ÜáåÖÉJ
ÜÉåÇ=òì=îÉêÄÉëëÉêåI=~äë=Ç~ëë=åìåãÉÜê=~ìÅÜ=ÇáÉ=ìåíÉêëíÉ=òÉåíê~ä∏êíäáÅÜÉ=bÄÉåÉ=ÉáåÖÉÄìåÇÉå=ïáêÇI=ëçïÉáí=ÇáÉ=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=lêíÉ=åáÅÜí=îçã=pmks=ÉêëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=
aÉêòÉáí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ò~ÜäêÉáÅÜ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåÉå=píÉääìåÖå~ÜãÉå=~ìëÖÉïÉêíÉíK=báå=Ç~êáå=Ü®ìÑáÖ=~åÖÉëéêçÅÜÉåÉê=
^ëéÉâí=áëí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=âçåòÉéíáçåÉääÉå=sÉêâåΩéÑìåÖ=ÄòïK=_ΩåÇÉäìåÖ=ÇÉê=oÉÖáç=Ó=iáåáÉå=ãáí=ÇÉå=ΩÄJ
êáÖÉå=£mksJ^åÖÉÄçíÉå=áå=ÇÉê=cä®ÅÜÉK=eáÉê=òÉáÖí=ëáÅÜ=Éáå=ÉêÖ®åòÉåÇÉê=mä~åìåÖëÄÉÇ~êÑI=ÇÉê=àÉÇçÅÜ=åìê=ÖÉJ
ãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉå=äçâ~äÉå=^ìÑÖ~ÄÉåíê®ÖÉêå=ÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉå=â~ååK=råíÉê=jçÇÉê~íáçå=ÇÉë=i~åÇÉë=Ñ~åÇ=Ç~òì=
îçê=ïÉåáÖÉå=tçÅÜÉå=Éáå=ÉêëíÉë=^ÄëíáããìåÖëÖÉëéê®ÅÜ=ãáí=ÇÉå=sÉêÄΩåÇÉå=soj=ìåÇ=soq=ëí~ííK=få=ÄÉáÇÉå=
sÉêÄìåÇÖÉÄáÉíÉå=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=^ÄëáÅÜíI=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=mä~åìåÖëéêçòÉëëÉ=òì=âççêÇáåáÉêÉå=ìåÇ=Ç~ÄÉá=~ìÅÜ=
ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=oÉÖáç=Ó=iáåáÉå=áå=ÇáÉëÉ=mêçòÉëëÉ=òì=ÄÉÜ~åÇÉäåK=
råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖÉå=ÄÉëíÉÜÉå=åçÅÜ=ÄòÖäK=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=ÇáÉëÉê=mä~åìåÖÉåW=ï®ÜêÉåÇ=Ç~ë=i~åÇ=
ìåÇ=ÇáÉ=sÉêíêÉíÉêáååÉå=ÇÉë=soq=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=_É~ìÑíê~ÖìåÖ=ÉáåÉë=mä~åìåÖëÄΩêçë=ÄÉîçêòìÖÉåI=ïáää=ÇÉê=
soj=Ç~ÑΩê=òìë®íòäáÅÜÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåK=
m~ê~ääÉä=Ç~òì=ïìêÇÉå=ìåÇ=ïÉêÇÉå=áå=ÉáåÉê=oÉáÜÉ=îçå=i~åÇâêÉáëÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=äçâ~äÉå=k~ÜîÉêâÉÜêëéä®åÉ=ÑçêíÖÉJ
ëÅÜêáÉÄÉåK==
aáÉëÉI=ÇÉêòÉáí=~ìÑ=ÇêÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=ê®ìãäáÅÜÉå=bÄÉåÉå=EpmksJkçêÇI=sÉêÄΩåÇÉI=hêÉáëÉF=~åÖÉäÉÖíÉå=
mä~åìåÖÉå=ãΩëëÉå=ÇêáåÖÉåÇ=îÉêâåΩéÑí=ïÉêÇÉåK=pÅÜçå=~ìë=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ïáêÇ=Éë=ëÅÜïáÉêáÖ=
ïÉêÇÉåI=ÇáÉëÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=òÉáíÖäÉáÅÜ=áå=~ääÉå=qÉáäê®ìãÉå=ìåÇ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ=îçêòìåÉÜãÉåK=a~ÜÉê=ëçääíÉ=
ã~å=Ç~êΩÄÉê=ÇáëâìíáÉêÉåI=çÄ=ÉáåÉ=~ìÑ=qÉáäê®ìãÉ=çÇÉê=ÄÉëíáããíÉ=hçêêáÇçêÉ=ÄÉòçÖÉåÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=äçâ~äÉê=
ìåÇ=êÉÖáçå~äÉê=iáåáÉå=áå=hçåòÉéíáçå=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=åáÅÜí=ëÅÜåÉääÉê=òì=Äê~ìÅÜÄ~êÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÑΩÜêíK=
ûÜåäáÅÜ=ÖÉä~ÖÉêíÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=òìê=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=ïìêÇÉå=ÄÉêÉáíë=~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=äçâ~äÉå=^ìÑÖ~ÄÉåíê®ÖÉêÉÄÉåÉ=
ìåíÉêÄêÉáíÉí=Ei~åÇâêÉáë=`çÅÜÉã=Ó=wÉääFK=
báåÉ=òÉåíê~äÉ=cê~ÖÉ=ÄÉá=~ääÉå=âçåòÉéíáçåÉääÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ëíÉääí=ÇáÉ=báÖÉåJ=ÄòïK=dÉãÉáåïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=
ÇÉë=£mksJ^åÖÉÄçíÉë=Ç~êK=^âíìÉää=áëí=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=áå=cçäÖÉ=îÉê®åÇÉêíÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=áããÉê=
ãÉÜê=iáåáÉå=dÉÑ~Üê=ä~ìÑÉåI=áÜêÉ=báÖÉåïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=òì=îÉêäáÉêÉåK=rêë®ÅÜäáÅÜ=Ç~ÑΩê=áëí=åÉÄÉå=ÇÉã=ÇÉãçJ
Öê~ÑáëÅÜÉå=c~âíçê=~ìÅÜ=Éáå=çÑÑÉåâìåÇáÖÉê=píê~íÉÖáÉïÉÅÜëÉä=ÄÉá=ÇÉë=_ìëìåíÉêåÉÜãÉåW=t~êÉå=ÇáÉëÉ=áå=ÇÉê=
sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=åçÅÜ=ÄÉêÉáíI=ìåíÉêåÉÜãÉåëáåíÉêå=ÖìíÉ=ìåÇ=ëÅÜäÉÅÜíÉ=oáëáâÉå=òì=ãáëÅÜÉå=ÄòïK=ÉáåÉ=łnìÉêJ
ëìÄîÉåíáçåQ=îçå=Éêíê~ÖëêÉáÅÜÉêÉå=òì=Éêíê~ÖëëÅÜï®ÅÜÉêÉå=iáåáÉå=òì=êÉ~äáëáÉêÉåI=ÇçãáåáÉêí=áåòïáëÅÜÉå=Ç~ë=
wáÉä=ÇÉê=dÉïáååã~ñáãáÉêìåÖK=fã=bêÖÉÄåáë=ëáåâí=ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI=hçåòÉëëáçåÉå=ÑΩê=Éêíê~ÖëëÅÜï®ÅÜÉêÉ=iáJ
åáÉå=ïÉáíÉê=òì=ÄÉ~åíê~ÖÉåK=

aáÉ=hçåëÉèìÉåò=ÑΩê=ÇáÉ=£mksJ^ìÑÖ~ÄÉåíê®ÖÉê=â~åå=åìê=ëÉáåI=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=jáëÅÜìåÖ=îçå=ÖìJ
íÉå=ìåÇ=ëÅÜäÉÅÜíÉå=oáëáâÉå=ëÉäÄëí=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=aáÉë=áëí=ÇáÉ=òÉåíê~äÉ=cìåâíáçå=îçå=_ΩåÇÉäìåÖëJ
âçåòÉéíÉåK= a~ãáí= ïáêÇ= Éë=ã∏ÖäáÅÜI= ÇáÉ= łdÉïáååÉ<= ~ìë= å~ÅÜÑê~ÖÉëí~êâÉå= iáåáÉå= òìê= pìÄîÉåíáçå=
îçå= ëÅÜï~ÅÜÉå= ìåÇ= áëçäáÉêí= ÄÉíê~ÅÜíÉí= ÖÉãÉáåïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= iáåáÉå= òì= îÉêïÉåÇÉåK= få= sÉêÄáåJ
ÇìåÖ=ãáí= oÉÖáçå~äáëáÉêìåÖëãáííÉäI= ÇáÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= oÉÖáç= Ó= iáåáÉå= ÇÉë= pmksJkçêÇ= áå= ÇáÉëÉ= _ΩåÇÉä=
ÉáåÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ëçääíÉ=Éë=ã∏ÖäáÅÜ=ïÉêÇÉåI=áå=ïÉáíÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=çÜåÉ=åÉååÉåëïÉêíÉ=ÑáJ
å~åòáÉääÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉê=äçâ~äÉå=^ìÑÖ~ÄÉåíê®ÖÉê=ÉáåÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=£mksJ_ÉÇáÉåìåÖ=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëJ
íÉåK=



= NQ=

qlm=R= jáííÉäÑêáëíáÖÉ=cáå~åòéä~åìåÖ=OMNP=Ó=OMNT=

aáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=äÉÖí=ÇÉê=sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ=áå=êÉÖÉäã®≈áÖÉå=^Äëí®åÇÉå=ÉáåÉ=^âJ
íì~äáëáÉêìåÖ=áÜêÉê=ãáííÉäÑêáëíáÖÉå=_áä~åòéä~åìåÖ=îçêK=aÉê~êíáÖÉ=^âíì~äáëáÉêìåÖÉå=ëáåÇ=áãJ
ãÉê=Ç~åå=~åÖÉÄê~ÅÜíI=ïÉåå=Éë= áåÑçäÖÉ=îçå=åÉìÉå=sÉêÖ~ÄÉå= ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉê=sÉêâÉÜêëîÉêJ
íê®ÖÉ=Eáå=ÇÉê=oÉÖÉä=å~ÅÜ=tÉííÄÉïÉêÄëîÉêÑ~ÜêÉåF=~âíì~äáëáÉêíÉ=bÅâÇ~íÉå=òìê=âΩåÑíáÖÉå=båíJ
ïáÅâäìåÖ=ÖáÄíK==

aáÉ=ÄÉáÖÉÑΩÖíÉ=^åä~ÖÉ=ÉåíÜ®äí=ÇáÉ=mêçàÉâíáçå=ÇÉê=~âíìÉääÉå=~ÄëÉÜÄ~êÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=_Éä~ëJ
íìåÖÉå=ÇÉë=wïÉÅâîÉêÄ~åÇÉë=ÑΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=OMNP=Äáë=OMNTK=k®ÜÉêÉ=bêä®ìíÉêìåÖÉå=Ç~òì=ÉêJ
ÑçäÖÉå=áå=ÇÉê=páíòìåÖ=ãΩåÇäáÅÜK=

=

=

_ÉëÅ_ÉëÅ_ÉëÅ_ÉëÅÜäìëÜäìëÜäìëÜäìëëîçêëÅÜä~ÖëîçêëÅÜä~ÖëîçêëÅÜä~ÖëîçêëÅÜä~ÖW==

aáÉ= sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ= åáããí= ÇáÉ=ãáííÉäÑêáëíáÖÉ= cáå~åòéä~åìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= g~ÜêÉ= OMNP= Äáë=
OMNT=òìê=hÉååíåáëK=



Mittelfristige Finanzplanung

Mio. Zkm Mio. EUR (EUR/Zkm)

Vertrag Untervertrag 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Daadetalbahn 0,121 0,121 0,121 0,121 0,121 0,121 1,06 1,08 1,09 1,11 1,12 1,14
(8,77) (8,89) (9,01) (9,14) (9,28) (9,42)

DB RLP 4,947 4,947 2,632 56,2 54,3 27,8
(11,36) (10,97) (10,58)

DB RLP Saar RB 0,437 0,437 0,437 0,437 0,437 0,437 3,7 3,7 3,7 3,8 3,8 3,9
(8,40) (8,46) (8,44) (8,60) (8,76) (8,93)

DB RLP Rheinachse Nord 1,176 1,176 1,176 1,603 1,603 1,176 8,9 9,0 9,1 11,6 11,8 10,3
(7,53) (7,64) (7,75) (7,22) (7,34) (8,72)

Dieselnetz Köln 2,305 2,305 2,305 2,305 25,5 25,9 26,3 26,7
(11,04) (11,22) (11,40) (11,59)

Dieselnetz Südwest 0,250 2,8
(11,20)

Dreiländerbahn 0,493 0,493 0,493 0,247 4,7 4,8 4,9 2,5
(9,62) (9,77) (9,91) (10,06)

Eifelquerbahn 0,325 0,650 0,650 3,8 7,7 7,8
(11,81) (11,81) (12,03)

Eifel-Mosel 0,703 0,703 0,703 0,352 5,9 6,0 6,1 3,1
(8,39) (8,52) (8,64) (8,77)

Eifel-Westerwald-Sieg-Netz 1,691 3,382 3,382 20,0 40,0 40,7
(11,81) (11,81) (12,03)

Hahn-Express

HellertalBahn 0,103 0,103 0,103 0,052 0,8 0,8 0,9 0,4
(8,06) (8,22) (8,38) (8,55)

Hunsrücksteilstrecke 0,158 0,158 0,158 0,158 0,158 0,158 2,2 2,2 2,3 2,3 2,4 2,4
(13,94) (14,21) (14,49) (14,77) (15,06) (15,36)

Mittelrheinbahn 1,393 1,393 1,393 1,393 1,393 1,393 10,4 10,5 10,7 10,8 11,0 11,2
(7,44) (7,55) (7,66) (7,78) (7,89) (8,01)

Moseltalbahn 2,266 2,266 2,266 2,266 2,266 2,266 16,3 16,6 16,8 17,1 17,3 17,6
(7,21) (7,32) (7,43) (7,54) (7,65) (7,77)

RE-Netz Südwest RE 1 (inkl. Beistellung) 1,897 1,897 1,897 5,2 4,9 4,8
(2,74) (2,61) (2,51)

RE-Netz Südwest RE 2 0,311 0,311 0,311 1,7 1,6 1,6
(5,31) (5,16) (5,12)

RE 5 0,427 1,7
(4,00)

Rheingau 0,803 0,803 0,803 0,803 0,803 0,803 7,0 7,1 7,1 7,1 7,2 7,2
(8,76) (8,80) (8,85) (8,89) (8,93) (8,96)

Rheingau Verlängerung Neuwied 0,168 0,168 0,168 0,168 0,168 0,168 2,1 2,2 2,2 2,2 2,3 2,3
(12,71) (12,89) (13,07) (13,26) (13,45) (13,64)

RSX Aachen - Köln - Siegen 0,365 0,365 0,365 0,365 0,365 0,365 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7
(1,52) (1,57) (1,63) (1,68) (1,74) (1,79)

Trier - Luxemburg 0,206 0,206 0,206 0,206 2,5 2,5 2,5 2,6
(11,96) (12,14) (12,30) (12,45)

Westerwaldnetz 1,602 1,602 1,602 0,801 16,9 17,2 17,4 8,8
(10,58) (10,73) (10,87) (11,02)

Touristische Sonderverkehre 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
(6,02) (6,02) (6,02) (6,02) (6,02) (6,02)

RegioLinien 2,0 2,0 5,0 5,0 7,5 7,5

Verwaltung 2,0 2,0 2,0 2,1 2,1 2,1

Sa. 14,817 14,817 15,014 15,583 16,148 16,398 141,3 140,5 146,1 138,1 150,6 155,4

(9,27) (9,21) (9,26) (8,41) (8,73) (8,89)

0,0% +1,3% +3,8% +3,6% +1,5% -0,5% +4,0% -5,5% +9,0% +3,2%

Regionalisierungsmittel 128,4 130,3 132,2 134,2 136,2 138,3

Rückflüsse aus Verträgen 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9

Sonderzuweisungen des Landes 12,1 9,4 13,0 3,0 13,5 16,2

Stand: November 2011

-10-



= NR=

=

=

=

=

qlm=S= e~ìëÜ~äí=OMNO=

e~ìëÜ~äíëë~íòìåÖ=ìåÇ=e~ìëÜ~äíëéä~å=ÇÉë=pmksJkçêÇ=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMNO=ïìêÇÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=
oÉÖÉäå=ÇÉê=âçããìå~äÉå=açééáâ=ÉêëíÉääíK=páÉ= ëáåÇ=~äë=^åä~ÖÉå=ÄÉáÖÉÑΩÖí=ìåÇ=ïÉêÇÉå= áå=
ÇÉê=páíòìåÖ=ãΩåÇäáÅÜ=Éêä®ìíÉêíK=

pçïçÜä= ÇÉê= bêÖÉÄåáëÜ~ìëÜ~äí= ~äë= ~ìÅÜ= ÇÉê= cáå~åòÜ~ìëÜ~äí= ëÅÜäáÉ≈Éå= ãáí= àÉïÉáäë=
NQNKOUTKNNPIMM=bro=~ìëÖÉÖäáÅÜÉå=~ÄK=

=

_ÉëÅÜäìëëîçêëÅÜä~Ö=

aáÉ= sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ= ÄÉëÅÜäáÉ≈í= ÇáÉ= îçêäáÉÖÉåÇÉ= e~ìëÜ~äíëë~íòìåÖ= ÑΩê= Ç~ë= g~Üê=
OMNOK=

=



= NS=

=

qlm=T= sçêÄÉêÉáíìåÖÉå=ìåÇ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìê=oÉ~âíáîáÉêìåÖ=
îçå=pÅÜáÉåÉåëíêÉÅâÉå=EbáÑÉäèìÉêÄ~Üå=ìåÇ=^~êí~äÄ~ÜåF=

aáÉ=sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ=Ü~í=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=òì=råíÉêëìÅÜìåJ
ÖÉå=òìê=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=áã=hçåíÉñí=òì=ÇÉå=mä~åìåÖÉå=oÜÉáåä~åÇJmÑ~äòJq~âí=OMNR=
ÇáÉ=oÉ~âíáîáÉêìåÖ=ÇÉë=pmks=~ìÑ=ÇÉå=pÅÜáÉåÉåëíêÉÅâÉå=òïáëÅÜÉå=dÉêçäëíÉáå=ìåÇ=h~áëÉêëJ
ÉëÅÜ=EbáÑÉäèìÉêÄ~ÜåF=ëçïáÉ=aáÉò=ìåÇ=wçääÜ~ìë=E^~êí~äÄ~ÜåF=ÄÉëÅÜäçëëÉåK==

cáå~åòáÉêí= ÇìêÅÜ= Ç~ë= i~åÇ=oÜÉáåä~åÇJmÑ~äò= Ü~ííÉ= ÇÉê= wïÉÅâîÉêÄ~åÇ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ= mä~J
åìåÖÉå=EbåíïìêÑëéä~åìåÖF=òìê=bêíΩÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=píêÉÅâÉå=áå=^ìÑíê~Ö=ÖÉÖÉÄÉåK=cΩê=
ÄÉáÇÉ=mä~åìåÖÉå=äáÉÖÉå=ãáííäÉêïÉáäÉ=wïáëÅÜÉåÉêÖÉÄåáëëÉ=îçêK=a~ÄÉá=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÉêJ
ÑçêÇÉêäáÅÜÉå= fåîÉëíáíáçåÉå= òìê= bêíΩÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê= pÅÜáÉåÉåáåÑê~ëíêìâíìê= îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=
ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=ëÉáå=ïÉêÇÉåI=~äë=áå=ÇÉå=îçê~åÖÉÖ~åÖÉåÉå=kìíòÉåJhçëíÉåJråíÉêëìÅÜìåÖÉå=
ìåíÉêëíÉääí=ïìêÇÉK=a~ë=i~åÇ=Ü~í=ÇáÉë=òìã=^åä~ëë=ÖÉåçããÉåI=ÇÉå=wïÉÅâîÉêÄ~åÇ=ãáí=ÇÉã=
ÄÉáÖÉÑΩÖíÉå=pÅÜêÉáÄÉå= òì=ÄáííÉåI= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå=kìíòÉåJhçëíÉåJråíÉêëìÅÜìåÖÉå= òì= ~âíì~äáJ
ëáÉêÉåK=

=

_ÉëÅÜäìëëîçêëÅÜä~ÖW=

aáÉ= sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ= ÄÉëÅÜäáÉ≈í= ÇáÉ= ^âíì~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê= kìíòÉåJhçëíÉåJ
råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìê=oÉ~âíáîáÉêìåÖ=ÇÉë=pmks=~ìÑ=ÇÉê=báÑÉäèìÉêÄ~Üå=ÄòïK=ÇÉê=^~êí~äÄ~ÜåK=

=



= NT=

=

qlm=U= cÉêåîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=~ìÑ=ÇÉê=jçëÉäëíêÉÅâÉ=

aáÉ=sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê=äÉíòíÉå=páíòìåÖ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=Ç~êΩÄÉê=áåJ
ÑçêãáÉêíI=Ç~ëë=òìã=Ç~ã~äáÖÉå=wÉáíéìåâí=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÄÉâ~ååí=ï~êÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=a_=^d=
áÜêÉ=cÉêåîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉ=áå=ÇÉê=oÉä~íáçå=iìñÉãÄìêÖ=Ó=qêáÉê=Ó=hçÄäÉåò=ìåÇ=ïÉáíÉê=å~ÅÜ=
kçêÇÇÉìíëÅÜä~åÇ=êÉÇìòáÉêÉå=ïçääíÉK=^ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=Ç~ã~äáÖÉå=_ÉëÅÜäìëëä~ÖÉ=Ü~ííÉ=
ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=ÇÉë=wïÉÅâîÉêÄ~åÇÉë=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉë=sÉêâÉÜêëãáåáëíÉJ
êáìãë=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=îçå=dÉëéê®ÅÜÉå=ãáí=ÇÉå=òìëí®åÇáÖÉå=^âíÉìêÉå=ÖÉÑΩÜêíK=cä~åâáÉêÉåÇ=
Ç~òì=ïìêÇÉå= ëçïçÜä= îçã=wïÉÅâîÉêÄ~åÇ=ïáÉ= ~ìÅÜ= îçå=ÇÉê= i~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖ= ÉáåÉ=oÉáÜÉ=
îçå=pÅÜêÉáÄÉå=îÉêë~åÇíI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=~ìÑÖÉÑçêÇÉêí=ïìêÇÉåI=
îçå=ÇÉå=mä~åìåÖÉå=~ÄòìëÉÜÉåK==

aáÉ=a_= áÜêÉêëÉáíë=Ü~ííÉ=ÇÉã=wïÉÅâîÉêÄ~åÇ=Éáå=^åÖÉÄçí=ìåíÉêÄêÉáíÉíI=ÄÉá=w~ÜäìåÖ=ÉáåÉê=
wìïÉåÇìåÖ=îçå=Å~K=OIN=jáçK=bro=éêç=g~Üê=Ç~ë=ÄáëÜÉêáÖÉ=cÉêåîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=îçääëí®åÇáÖ=
~ìÑêÉÅÜí=òì=ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=òìÇÉã=ÇáÉ=wΩÖÉ=òïáëÅÜÉå=hçÄäÉåò=ìåÇ=qêáÉê=ÑΩê=k~ÜîÉêâÉÜêëí~J
êáÑÉ=òìÖ®åÖäáÅÜ=òì=ã~ÅÜÉåK==

qêçíò=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉê=_ÉÇÉåâÉå=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=wïÉÅâîÉêÄ~åÇ=ÇÉã=i~åÇ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=Ç~ÑΩê=
ÉáåÖÉëÉíòíI=~ìÑ=ÇáÉëÉå=sçêëÅÜä~Ö=ÉáåòìÖÉÜÉåI=ìã=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=Ç~ë=cÉêåîÉêâÉÜêë~åÖÉJ
Äçí=ïÉåáÖëíÉåë=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=P=g~ÜêÉ=Äáë=òìê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=obJhçåòÉéíÉë=~ìÑ=
ÇÉê=jçëÉäëíêÉÅâÉ=òì=ÉêÜ~äíÉåK=a~ë=i~åÇ=äÉÜåíÉ=ÇáÉë=àÉÇçÅÜ=~ìë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå=bêï®ÖìåJ
ÖÉå=ÜÉê~ìë=ìåÇ=~ìë=Ñáå~åòáÉääÉå=dêΩåÇÉå=~ÄK=a~ë=i~åÇ=Éêâä®êíÉ=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=Ç~ãáí=ÉáåîÉêJ
ëí~åÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=wïÉÅâîÉêÄ~åÇ=áå=ÉáåÉã=ïÉáí~ìë=ÖÉêáåÖÉêÉå=rãÑ~åÖ=áå=ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=
wÉáíä~ÖÉå=bêë~íòîÉêâÉÜêÉ=áã=k~ÜîÉêâÉÜê=ÄÉëíÉääíK=aáÉ=Ç~ÑΩê=òìë®íòäáÅÜ=åçíïÉåÇáÖÉå=oÉÖáJ
çå~äáëáÉêìåÖëãáííÉä=ëçääÉå=ÇÉã=wïÉÅâîÉêÄ~åÇ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=

^ìÑ=ÇáÉëÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ïìêÇÉ=áã=báåîÉêåÉÜãÉå=ãáí=ÇÉå=_~ÜåîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=áå=iìñÉãJ
ÄìêÖ=ìåÇ=áå=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉê=a_=oÉÖáç=^d=áåòïáëÅÜÉå=Éáå=łbêë~íòéêçÖê~ããE=îÉêJ
ÉáåÄ~êíI=Ç~ë=ãáí=ÇÉã=c~Üêéä~åïÉÅÜëÉä= ~ã=NNK=aÉòÉãÄÉê=OMNN=ìãÖÉëÉíòí=ïáêÇK= fã=wìÖÉ=
ÇáÉëÉë=hçåòÉéíÉë=ïáêÇ=Éáå=f`Jm~~ê=áå=ÇÉê=oÉä~íáçå=iìñÉãÄìêÖ=Ó=qêáÉê=Ó=hçÄäÉåò=îçääëí®åJ
ÇáÖ=ÉêëÉíòíK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=^ÄÑ~Üêí=áå=iìñÉãÄìêÖ=ìã=NSWOM=rÜê=ëçïáÉ=ÇáÉ=^ÄÑ~Üêí=
áå=hçÄäÉåò=ìã=NVWOQ=rÜêK=wìÇÉã=ïáêÇ=Éáå=bêë~íò=ÑΩê=ÇÉå=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=ãçêÖÉåÇäáÅÜÉå=f`b=
òïáëÅÜÉå=qêáÉê= ìåÇ=hçÄäÉåò= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI= Ç~=ÇáÉëÉê=wìÖ= îçå= ò~ÜäêÉáÅÜÉå=_ÉêìÑëéÉåÇäÉêå=
ÖÉåìíòí=ïáêÇK==

wïáëÅÜÉå=qêáÉê=ìåÇ=iìñÉãÄìêÖ=ïÉêÇÉå=òïÉá=ïÉáíÉêÉ=wìÖé~~êÉ=ÉêëÉíòíI=îçå=ÇÉåÉå=àÉÇçÅÜ=
åìê=Éáå=m~~ê=~äë=kÉìäÉáëíìåÖ=ÄÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=Ç~=Ç~ë=òïÉáíÉ=m~~ê=ÇìêÅÜ=ÇÉå=tÉÖÑ~ää=
ÉáåÉë=wìÖé~~êÉë=áå=ÇÉå=ëé®íÉêÉå=^ÄÉåÇëíìåÇÉå=âçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=fã=bêÖÉÄåáë=
ïáêÇ= í~ÖëΩÄÉê=Ç~ãáí=ÇáÉ=ãáåÇÉëíÉåë= ëíΩåÇäáÅÜÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=qêáÉê=ìåÇ=iìñÉãJ
ÄìêÖ=~ìÑêÉÅÜí=ÉêÜ~äíÉåK==

=

_ÉëÅÜäìëëîçêëÅÜä~Ö=

aáÉ=sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ=ÄÉÇ~ìÉêí=ÇáÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ=ÇÉê=cÉêåîÉêâÉÜêë~åJ
ÖÉÄçíÉ=~å=jçëÉä=ìåÇ=oÜÉáåK=aáÉ=àÉíòí=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=bêë~íòîÉêâÉÜêÉ=ïÉêÇÉå=òìëíáããÉåÇ=
òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉåK==

=

=

=


