9. Konzeption zur Weiterfihrung der "TW Gerolsteiner Land GmbH"

Beirat und Gesellschafterversammlung der TW haben die anhaltende Kritik aufgegriffen und eine
Weiterentwicklung der Gesellschaft angeregt. Der intensive Meinungsbildungsprozess innerhalb der
Gremien der Gesellschaft wurde mit den Empfehlungsbeschlissen in der Beiratssitzung am
22.04.2002 zunachst abgeschlossen.

Aufgrund dieser Empfehlungen hat die Verwaltung den nachfolgenden Konzeptvorschlag erarbeitet,
Uber den nun in den Gremien der Verbandsgemeinde und Stadt beraten und entschieden werden
soll.

Der Haupt- und Finanzausschuss hat sich in seiner Sitzung vom 28.05.2002 mit der Neukonzeption
befasst und die nachfolgenden Empfehlungsbeschliisse gefasst.

Die erforderlichen politischen Entscheidungen sollen bis zum 30.06.2002 herbeigefiihrt werden. In
der Beiratssitzung am 01.07.2002 werden die Beschliisse des Verbandsgemeinde- und des
Stadtrates dann noch einmal in einem Gremium der TW beraten. Das 3. Quartal 2002 ist fiir die
rechtliche Prifung und Umsetzung der Entscheidungen vorgesehen. Ziel ist die vollstandige
Umsetzung der Neukonzeption spatestens zum 01.01.2003.

Die Neukonzeption wurde folgendermaRen gegliedert:
1.) Rechtsform

2.) Unternehmensphilosophie

3.) Aufgabenstellung

4.) Organisation, Organe und Struktur

5.) Finanzierung und Verlustausgleich

6.) Standort

7.) Personal

1) Rechtsform
Zunachst muss darauf hingewiesen werden, dass der kostendeckende Betrieb eines
~Fremdenverkehrsbiiros”, unabhéangig von der Rechtsform, selbst in den sogenannten Tourismus-
Zentren nicht moglich ist.
Folgende Rechtsformen sind denkbar und geeignet:

das Verkehrsamt (siehe Verkehrsamt Priimer Land)

der kommunale Eigenbetrieb (siehe Verbandsgemeindewerke)

der Fremdenverkehrsverein (siehe Verkehrsverein Oberes Kylltal)

die Fremdenverkehrs GmbH (siehe TW Gerolsteiner Land)

Mit der Grindung der TW Gerolsteiner Land haben sich die damaligen Entscheidungstrager 1995 fiir
die Rechtsform der GmbH entschieden. Welche Grlinde sprachen, bzw. sprechen fur diese Wahl?

die GmbH ist eine Moglichkeit, Unternehmen und/oder Vereine als Gesellschafter unmittelbar
in das Unternehmen einzubeziehen. Hierdurch flieRen derzeit rd. 10.000 € jahrlich (2.500 €
Volksbank, 2.500 € Gewerbeverein und 5.000 € Kreissparkasse) zusatzlich in die Kassen.
Eine mogliche Alternative ware die Einzelférderung von Veranstaltungen und/oder
Investitionen durch Spenden und/oder Zuschiisse der Betriebe/Banken (Sponsoring);

die GmbH ist die einfachste Moéglichkeit, Kommunen zusammen zu schlie3en. Alternative
waére die Bildung eines Eigenbetriebes oder eines Zweckverbandes;

bei der GmbH besteht hinsichtlich der Gestaltung des Gesellschaftervertrages weitgehend
Vertragsfreiheit; d.h. die Zusténdigkeits- und Kostenregelungen kénnen individuell gestaltet
werden;

die GmbH ist nicht an das ,starre* Haushalts- und Verwaltungsrecht gebunden, unterliegt
beispielsweise nicht den kommunalaufsichtlichen Genehmigungs- und Prifungsvorbehalten;



die GmbH ist hinsichtlich der Bezahlung, Zusatzversorgung, Uberstundenbehandlung, Urlaub
etc. ihrer Mitarbeiter nicht an den BAT gebunden und kann wesentlich freier und
kostenglinstiger arbeiten;

die TW GmbH erzielte liber die Vorsteuerabzugsberechtigung in 2000 zusatzliche Einnahmen
in Hohe von rd. 13.600,50 €. Diesen zusatzlichen Einnahmen stehen GmbH-spezifische
Ausgaben flir die Betriebsprifung, Verlustbesteuerung, Sachkosten EDV und die
Kontoflihrung in gleicher Hoéhe gegenliber;

man mdchte Mitarbeiter(innen) aus der Privatwirtschaft mit einer touristischen oder
kaufméannischen Ausbildung fir eine Mitarbeit in der TW gewinnen. Diese Mitarbeiter haben
i.d.R. keine Kenntnisse in kameralistischer Buchfiihrung und im o6ffentlichem Dienst- und
Verwaltungsrecht. Die gewlinschten Fachkrafte sind bei einer 6ffentlich-rechtlichen Struktur
damit nur schwer fir eine Mitarbeit zu gewinnen;

wichtigstes Argument fur die Beibehaltung der Rechtsform einer GmbH im Gerolsteiner Land
ist allerdings die Tatsache, dass eine TW GmbH vorhanden ist. Aus Sicht der Verwaltung
missten daher ganz bedeutsame Fakten gegen eine GmbH sprechen, um eine Auflésung zu
rechtfertigen.

Bei einer Aufldsung der GmbH muss mit folgenden Konsequenzen gerechnet werden:

die Unternehmensauflosung ware mit einem erheblichen Kosten- und Zeitaufwand
verbunden;

es miusste eine Einigung Uber die Bildung eines neuen Zusammenschlusses oder eines
Verkehrsamtes erzielt werden. Dieses Verfahren ware ebenfalls mit einem erheblichen
Kosten- und Zeitaufwand verbunden;

mit der Auflosung wére nach auf3en ein erheblicher Vertrauensverlust der Betriebe in die
Fremdenverkehrskompetenz der Politik verbunden.

Andere Rechtsformen (auch das Verkehrsamt) kénnten die Aufgaben der Fremdenverkehrsférderung
leisten. Aus Sicht der Verwaltung sprechen allerdings keine bedeutsamen Fakten fiir eine andere
Rechtsform und/oder gegen die GmbH.

Der Haupt- und Finanzausschuss hat sich fur die Beibehaltung der Rechtsform einer GmbH
ausgesprochen.

Beschluss:
Der Verbandsgemeinderat folgt der Empfehlung des Haupt- und Finanzausschusses und spricht sich
ebenfalls fur die Beibehaltung der Rechtsform einer GmbH aus.

Beschlussfassung: einstimmig

2) Unternehmensphilosophie

Mit einer ,Unternehmensphilosophie” soll die in letzter Zeit oft umstrittene Aufgabenstellung besser
umschrieben werden. Hauptziel des Unternehmens TW ist die Forderung des Fremdenverkehrs in
allen Facetten und Variationen. ,Wirtschaftsférderung” soll in Form von Unterstiitzung der Betriebe,
MarketingmaBnahmen zur Image-/ Standortwerbung und Koordinationsaufgaben geleistet werden.
MalRnahmen zur ,konkreten Wirtschaftsférderung“ werden von der Verbandsgemeindeverwaltung in
Zusammenarbeit mit den Ortsblrgermeistern/dem Stadtblrgermeister und den Réaten beschlossen
und umgesetzt.

Der Haupt- und Finanzausschuss hat sich fir folgende Unternehmensphilosophie ausgesprochen:

»Gegenstand des Unternehmens sind
die Forderung des Fremdenverkehrs,
die Unterstlitzung von Handels-, Handwerks-,
Gastronomie- und Hotelbetrieben,
die Durchfiihrung von MarketingmafRnahmen zur Standortwerbung



und die Koordination von Veranstaltungen und Aktivitaten
im Gerolsteiner Land.”

Beschluss:
Der Verbandsgemeinderat folgt der Empfehlung des Haupt- und Finanzausschusses und spricht sich
ebenfalls fur die genannte Unternehmensphilosophie aus.

Beschlussfassung: einstimmig

3) Aufgabenstellung

Neben dem Leithild der Unternehmensphilosophie soll die Aufnahme eines Kataloges von
Einzelaufgaben Hilfestellung bei der Zuordnung geben. Aufgrund der bisherigen Beratungen und
Beschliisse innerhalb der Gesellschaft schlagt die Verwaltung folgende (wesentlichen) Anderungen
gegenlber der bisherigen Aufgabenstellung vor:

3.1 Neu aufgenommen werden die Aufgaben:

3.1.1 Zusammenarbeit mit und Unterstiitzung der , Eifel Tourismus GmbH" in Prim bei der
Werbung fir den Tourismus im Gerolsteiner Land durch Anzeigen- und Prospektwerbung,
Teilnahme an Fachmessen und Ausstellungen, Offentlichkeitsarbeit etc.

3.1.2 Zusammenarbeit mit und Unterstiitzung der , Vulkaneifel Geo-Park GmbH" in Daun bei
der Vermarktung von geologischen Einrichtungen im Gerolsteiner Land.

Begriindung zu 3.1.1und 3.1.2 :
Mit der Aufnahme dieser Aufgaben werden lediglich die Beschlussfassungen zum Beitritt der TW zur
.Eifel Tourismus GmbH" und ,Vulkaneifel Geo-Park GmbH*" nachvollzogen.

3.1.3 die Entwicklung neuer, bzw. die Vermarktung und den Verkauf von vorhandenen
Produkten der Vulkaneifel-Familie in Zusammenarbeit mit den jeweiligen Lizenznehmern;

Begrindung zu 3.1.3 :

Im Rahmen des EU-Projektes wurden u.a. Verkaufsprodukte der Vulkaneifel-Familie entwickelt. Die
Lizenz fur diese Produkte wurde zunachst befristet bis zum 31.12.2003 an die Firmen WMB, Fodhren
und Sport und Tourismus GmbH, Bitburg vergeben. Die TW soll neue Produkte entwickeln und die
Vermarktung und den Verkauf der vorhandenen Produkte in Zusammenarbeit mit den
Lizenznehmern koordinieren.

3.1.4 Projektbetreuung und -tragerschaft in Angelegenheiten, die dem Unternehmenszweck
dienen. Hierzu zahlen die Projekte ,Entwicklung des Geo-Tourismus in Europa“ und
»Marketingkonzept"”.

Begriindung zu 3.1.4 :

Das erste Projekt ,Entwicklung des Geo-Tourismus in Europa“ ist zum 31.12.2001 ausgelaufen.
Grundsatzlich sollen weitere EU-Projekte kiinftig von der ,Vulkaneifel Geo-Park GmbH" in Daun
Ubernommen werden. Zusatzlich soll auch die Mdglichkeit erhalten bleiben, tber den Geo-Park
Gerolstein eigene EU-Projekte abzuwickeln.

Von der Stadt, der Verbandsgemeinde und dem Gewerbeverein wurde die Firma Econ Consult in
Kdln mit der Erstellung eines Marketingkonzeptes fiir das Gerolsteiner Land beauftragt.
Voribergehend wurden die Verwaltungs- und Koordinationsaufgaben von einer Mitarbeiterin der
Verwaltung tibernommen. Kinftig sollen die Arbeiten in der TW erledigt werden.

3.2 Geandert werden sollen die bisherigen Aufgaben:



3.2.1 Wirtschaftsférderung:

Bisherige Formulierung:

Werbung um die Neuansiedlung von Gewerbebetrieben und die Unterstiitzung von Unternehmen,
die an einem Standort in der Verbandsgemeinde interessiert sind.

Vorgeschlagene Neuformulierung:

Marketing fir den Tourismus, Wirtschafts- und Wohnstandort Gerolsteiner Land;

Begrindung zu 3.2.1 :
Hierbei handelt es sich um Wirtschaftsforderung in klassischer Form. Diese Aufgabe hat die TW
tatsachlich in den vergangenen Jahren nicht wahrgenommen.

Aufgabe und Pflicht der TW kann es sein, allgemein fiir den attraktiven Wirtschafts- und
Wohnstandort ,Gerolsteiner Land“ zu werben, und Wirtschaftsférderung in Form von Marketing und
Koordination in Zusammenarbeit mit den Betrieben und Leistungstragern zu betreiben.
Wirtschaftsforderung zur Ausweisung von Gewerbeflichen und Betriebsansiedlungen kann nur von
der Verwaltung und den politisch Verantwortlichen in der jeweiligen Gemeinde geleistet werden.

3.2.2 Touristische Infrastruktur

Bisherige Formulierung:

Unterhaltung und Erganzung der sonstigen touristischen Infrastruktur (z.B. Wanderwege,
Waldlehrpfad, Schutzhitten, Aussichtspunkte etc.)

Vorgeschlagene Neuformulierung:

Beratung und Koordination von Malnahmen zur Unterhaltung und Ergédnzung einer
bedarfsgerechten touristischen Infrastruktur in den beteiligten Gemeinden und deren
Vermarktung.

Begrindung zu 3.2.2 :

Die touristische Infrastruktur in der Stadt und in den Gemeinden nimmt bei der Vermarktung eine
herausragende Position ein. Es ware daher wiinschenswert, wenn die Unterhaltung und Erganzung
langfristig zentral ,gesteuert* werden kdnnte. Objektiv ist dieses Ziel aufgrund der unterschiedlichen
Interessenlagen und finanziellen Mdoglichkeiten der Gemeinden (noch) nicht zu erreichen. Aus
diesem Grund soll die Aufgabe der TW wie folgt formuliert werden:

Mit dieser Formulierung wird klargestellt, dass die eigentliche Verantwortung fur die Pflege und den
Zustand der Einrichtungen bei den Eigentiimern liegt. Die TW kann und soll die Einrichtungen in ihre
Vermarktung einbeziehen und auf Missstdnde oder Schaden hinweisen, den Eigentimer um
Beseitigung bitten und ihn auf Wunsch bei der Beseitigung unterstiitzen.

3.2.3 Stadthalle Rondell
Bisherige Formulierung:
Vermarktung und Betriebsfiihrung einschl. Personaleinsatz in der Stadthalle Rondell in Gerolstein

Vorgeschlagene Neuformulierung:

Zusammenarbeit mit der Betriebsfiihrung und Unterstiitzung von privaten Betreibern der
Stadthalle Rondell und vergleichbaren Hausern und Hallen in den Ortsgemeinden bei der
Vermarktung.

Begriindung zu 3.2.3 :

Die Stadt Gerolstein hat die Stadthalle Rondell seit dem 01.02.2002 an die HHS Veranstaltungs- und
Bewirtungsgesellschaft mbH verpachtet. Betriebsfliihrung und Personaleinsatz wurden vom Pachter
Ubernommen. Kinftig sollen auch vergleichbare Gemeindehauser und Hallen in den Ortsgemeinden
in die Vermarktung einbezogen werden.

Unter Beriicksichtigung der Erlauterung zu den Pkt. 3.1 und 3.2 haben die Mitglieder in der
Beiratssitzung am 22.04.2002 eine Prioritatenliste zum Aufgabenkatalog erstellt. Danach sollen die
Aufgaben im Gesellschaftervertrag nach folgenden Prioritaten geordnet aufgenommen werden:


stief
Hervorheben

stief
Hervorheben


Der Haupt- und Finanzausschuss hat folgenden Aufgabenkatalog zustimmend zur Kenntnis
genommen:

a. Marketing fUr den Tourismus, Wirtschafts- und Wohnstandort Gerolsteiner Land;

b. Betrieb eines Fremdenverkehrsbiiros zur Betreuung der Gaste vor Ort (Beratung,
Zimmervermittlung etc.) und eines Verkaufs-Shop;

C. Unterstiitzung, Beratung und Zusammenarbeit mit den ortlichen Gewerbetreibenden, Hotel-
und Gastronomiebetrieben und deren Organisationen;

d. Beratung und Koordination von Mafllnahmen zur Unterhaltung und Erganzung einer
bedarfsgerechten touristischen Infrastruktur in den beteiligten Gemeinden und deren
Vermarktung;

e Betrieb und Vermarktung des ,Geo-Park"* Gerolsteiner Land;

f. Organisation von Volksfesten, Markten und Ausstellungen;

g. Unterstitzung und Férderung der Trager und Leistungsanbieter bei der Organisation und
Durchftihrung von Veranstaltungen und Angeboten;

h Betrieb und Vermarktung des Naturkundemuseums Gerolstein;

i Zusammenarbeit mit und Unterstiitzung der ,Vulkaneifel Geo-Park GmbH" in Daun bei der
Vermarktung von geologischen Einrichtungen im Gerolsteiner Land.

j- Zusammenarbeit und Unterstitzung der ,Eifel Tourismus GmbH*" in Priim bei der Werbung fiir
den Tourismus im Gerolsteiner Land durch Anzeigen- und Prospektwerbung, Teilnahme an
Fachmessen und Ausstellungen, Pressearbeit etc.

K. Projektbetreuung und -tragerschaft in Angelegenheiten, die dem Unternehmenszweck dienen.
Hierzu zahlen vor allem die Projekte ,Entwicklung des Geo-Tourismus in Europa“ und
~Marketingkonzept".

Zusammenarbeit mit der Betriebsfiihrung und Unterstiitzung von privaten Betreibern der
Stadthalle Rondell und vergleichbaren Hausern und Hallen in den Ortsgemeinden bei der
Vermarktung.

m. die Entwicklung neuer, bzw. die Vermarktung und den Verkauf von vorhandenen Produkten
der Vulkaneifel-Familie in Zusammenarbeit mit den jeweiligen Lizenz-nehmern;

Beschluss:
Der Verbandsgemeinderat nimmt den vorgestellten Aufgabenkatalog ebenfalls zustimmend zur
Kenntnis.

Beschlussfassung: einstimmig

4.) Organisation, Organe und Struktur

Nach dem Gesellschaftervertrag wird die TW von den Organen Gesellschafter-versammlung, Beirat
und Geschéftsfiihrung geftihrt. Fir die Aufgabenteilung zwischen diesen Organen wurden folgende
Leitlinien erarbeitet.

Die Gesellschafterversammlung soll als Forum verstanden werden, in dem ausschlie3lich formale
oder grundsatzliche Angelegenheiten entschieden werden.

Der Beirat will nicht als ,politisches Gremium®“, sondern als ein Pool aus Kreativitat und Sachverstand
verstanden werden. Neben den Vertretern der Gesellschafter werden Betriebe (z.B. Hotels, Parks),
Vereine (z.B. Eifelverein, Eifelbahn, Wandervereine, Heimatvereine) und Organisationen (z.B. IGV,
IG HauptstraRe) unter Nutzung der Moglichkeiten des 8§ 17, Abs. 4 des Gesellschaftervertrages
gezielt in die Arbeit des Beirates eingebunden.

Das ,Tagesgeschaft und die Ausfiihrung und Umsetzung von Entscheidungen des Beirates und der
Gesellschafterversammlung werden von der Geschéftsfilhrung wahrgenommen.

Unter Beriicksichtigung dieser Leitlinien hat der Beirat der GmbH folgende
Aufgabenzuordnung zu den Organen empfohlen:


stief
Hervorheben

stief
Hervorheben


4.1 Gesellschafterversammiung:
Der Entscheidung der Gesellschafterversammlung sind alle Angelegenheiten, die ihr zwingend durch
Gesetz oder den Gesellschaftervertrag zugewiesen sind, vorbehalten, insbesondere

Feststellung und Anderung des Wirtschaftsplanes;

Feststellung der gepriften Jahresabschliisse und die Verwendung des Jahresgewinns oder
die Deckung eines Verlustes;

die Bestellung oder Abberufung der Geschaftsflihrung, sowie der Abschluss eines
Dienstvertrages mit der Geschéftsflihrung ;

die Entlastung des Beirates und der Geschéftsfiihrung;

die Geltendmachung von Ersatzanspriichen gegeniber Mitgliedern des Beirates oder der
Geschaéftsfiihrung ;

die Anderung des Gesellschaftervertrages, einschl. Kapitalerhdhung oder
Kapitalherabsetzung;

die Aufnahme von neuen Gesellschaftern;

die Auflésung der Gesellschaft;

die Zustimmung zur Teilung oder Einziehung von Geschaftsanteilen sowie zur Verfligung
Uber Geschéftsanteile;

der Erwerb und die VerauRerung von Unternehmen und Beteiligungen;

nach vorheriger Beratung mit der Geschaftsfiihrung die Beschlussfassung Uber Grundsatze
der Unternehmensziele des Gesellschaftervertrages und alle konzeptionellen
Entscheidungen, die wesentliche Auswirkung auf den Gesellschaftszweck haben.

Der Vorsitzende informiert die Gesellschafterversammlung Uber die Tatigkeit des Beirates.

4.2 Beirat:

Die Abgrenzung der Zustandigkeiten zwischen dem Beirat und der Geschéftsflihrung werden in einer
Geschéftsordnung oder im Anstellungsvertrag festgelegt. Der Beirat entscheidet abschlieRend tber
alle Angelegenheiten, fiir die nicht die Gesellschafterversammlung zustandig ist; oder die nicht zur
laufenden Geschéftsfihrung gehéren.

Dies sind insbesondere
die Uberwachung der Tatigkeit des Geschéftsfilhrung. Er kann jederzeit Berichterstattung
verlangen, die Blcher und Akten der Gesellschaft einsehen, den Bestand der Kasse und
sonstige Vermogensbestande priifen, bzw. prifen lassen;
die Einstellung, Hohergruppierung und Entlassung von Angestellten, sobald die Vergitung
entsprechend der Vergitungsgruppe V b, Fg. 1¢ BAT Uberschritten wird, und es sich nicht
um voriibergehend beschéftigte Angestellte als Aushilfskréfte bis zu einem Zeitraum von 6
Monaten oder Honorarkrafte handelt;
die Zustimmung zu erfolgsgefahrdenden Mehraufwendungen, es sei denn, dass sie
unabweisbar sind;
die Zustimmung zu Mehrausgaben fur ein Einzelvorhaben des Vermdgensplans;
die Zustimmung zu Rechtsgeschéften und Vergaben mit einem Wert von tber 5.000 € im
Einzelfall;
die Zustimmung zum Erwerb, der Verauf3erung und sonstigen Verfigungen lber
Grundsttcke, grundstiicksgleiche Rechte und Rechte an Grundstiicken, sowie den
Abschluss von schuldrechtlichen Vertragen;
die Bestellung der Prufer fiir den Jahresabschluss;
die Gewahrung und die Aufnahme von Darlehen;
die Stundung und den Erlass von Forderungen;
die Einleitung und die Fortfiihrung von Gerichtsverfahren bei einem Streitwert von mehr als
2.500 € im Einzelfall und den Abschluss von Vergleichen;
der Abschluss von Pacht-, Miet- oder sonstigen Nutzungsvertrdgen mit einer Laufzeit von
mehr als einem Jahr oder mit finanziellen Auswirkungen fir die Gesellschaft von mehr als
5.000 €.



4.3 Geschaftsfuhrung

Die Geschéaftsfilhrung vertritt die Gesellschaft. Unbeschadet ihrer Vertretungsbefugnis im
AuBenverhdltnis kann der Anstellungsvertrag einen Katalog von Geschaften festlegen, die der
vorherigen Zustimmung des Beirates oder der Gesellschafterversammlung bedurfen.

Der Geschéftsfilhrung hat ihre Aufgaben mit der Sorgfalt eines ordentlichen Kaufmannes
wahrzunehmen. Sie ist der Gesellschaft gegenliber verpflichtet, die Beschrankungen einzuhalten, die
ihr hinsichtlich der Vertretungsbefugnis durch den Geschéftsfilhrungsvertrag, den Anstellungsvertrag
oder die Beschliisse des Beirates oder der Gesellschafterversammlung auferlegt werden.

Sie hat den Beiratsvorsitzenden laufend Uber alle wesentlichen Geschaftsvorfalle zu unterrichten und
erteilt in den Sitzungen des Beirates und der Gesellschafterversammlung Auskunft.

Der Geschéftsfihrung stellt fir jedes Wirtschaftsjahr einen Wirtschaftsplan auf, der dem Beirat
rechtzeitig vor Beginn des Wirtschaftsjahres zur Kenntnisnahme und der Gesellschafterversammlung
zur Genehmigung vorgelegt wird.

Der Haupt- und Finanzausschuss hat die Leitlinien und die Zuordnung der Aufgaben zu den Organen
zustimmend zur Kenntnis genommen.

Beschluss:
Der Verbandsgemeinderat nimmt die Leitlinien und die Zuordnung der Aufgaben zu den Organen
zustimmend zu Kenntnis.

Beschlussfassung: mehrheitlich, bei einer Gegenstimme

5.) Finanzierung und Verlustausgleich:
Derzeit werden folgende Regelungen zur Finanzierung und zum Verlustausgleich angewendet:

» Die Verbandsgemeinde tbernimmt in voller Héhe das Defizit aus den Aufgabenbereichen
Geo-Park, Eifel-Tourismus GmbH und Vulkaneifel Geo Park GmbH;

e die Stadt tbernimmt in voller Hohe das Defizit aus den Aufgabenbereichen
Naturkundemuseum und Veranstaltungen;

» die Volksbank Eifel Mitte und der Gewerbeverein Gerolstein zahlen eine pauschale
Verlustbeteiligung von jeweils 2.556,45 €;

» die Kreissparkasse Daun beteiligt sich an den Kosten von eines oder mehrer Projekte mit
einem Betrag von bis zu 5.112,91 € jahrlich;

» der Restbetrag wird zwischen der Verbandsgemeinde und der Stadt im Verhéltnis 51 %
(Verbandsgemeinde) und 49 % (Stadt) aufgeteilt;

Trotz aller Reformbemiihungen wird ein Unternehmen mit den Aufgaben der TW auch in Zukunft
keine Gewinne erwirtschaften. Ziele kdbnnen daher lediglich sein, mit einem vergleichbaren Defizit
bessere Ergebnisse oder vergleichbare Ergebnisse mit einem geringeren Defizit zu erzielen.
Vorgeschlagen wird als Zielsetzung, die Ergebnisse mit einem vergleichbaren Kostenaufwand kiinftig
zu verbessern. Um dieses Ziel zu erreichen regt der Beirat der TW eine Weiterentwicklung der
Vereinbarungen zur Finanzierung und zum Verlustausgleich an.

Die Verwaltung hat vier Alternativberechnungen zur mdglichen Verlustverteilung erarbeitet. Die
konkreten Berechnung mit den finanziellen Auswirkungen sind dieser Sitzungsvorlage als Anlage
beiftgt.

In der Alternative 1 werden alle Geschéftsfelder der TW von der Verbandsgemeinde Gbernommen.
Die Stadt Gerolstein ist hier, wie alle anderen Gemeinden, Uber ihren Anteil an der
Verbandsgemeindeumlage (rd. 66 %) an der Verlustzuweisung beteiligt.



Mit der Alternative 2 wird die bisherige Unterscheidung zwischen den origindren Aufgaben der
Verbandsgemeinde und der Stadt aufgegeben und der Gesamtverlust einheitlich mit dem Schlussel
51 % Verbandsgemeinde und 49 % Stadt verteilt.

Mit der Alternative 3 verbleiben die Verluste aus den origindren Aufgaben bei der
Verbandsgemeinde, bzw. der Stadt. Die Verbandsgemeinde Ubernimmt zusétzlich in vollem Umfang
den Verlust aus dem allgemeinen Bereich. Dies sind insbesondere die Personal- und Sachkosten,
sowie der Kostenblock , Tourismus*.

Diese Regelung ware vergleichbar mit der allgemeinen Zusténdigkeits- und Kostenregelung
zwischen der Verbandsgemeinde und der Stadt/den Gemeinden. Die Verbandsgemeinde stellt das
Personal, Rdume und Ausstattung fiir die allgemeine Verwaltungstatigkeit zur Verfigung. Lediglich
die tatsachlichen Sachkosten fir die Wahrnehmung einer konkreten Aufgabe muissen von der
verursachenden Gemeinde Ubernommen werden.

Mit der Alternative 4 wird die Alternative 3 um den Aufgabenbereich ,Naturkundemuseum* erweitert.
Es wird unterstellt, dass das Naturkundemuseum eine Uberdrtliche Bedeutung tber die Grenzen der
Stadt Gerolstein hinaus hat und mit dem Geo-Park der Verbandsgemeinde eine Einheit bildet. Folgt
man dieser Argumentation, misste der Verlust aus dem Museumsbetrieb zusatzlich von der
Verbandsgemeinde Ubernommen werden.

Der Haupt- und Finanzausschuss hat sich ausfiihrlich mit den vorgestellten Berechnungsmodellen
zur kiinftigen Verlustverteilung beschaftigt. Eine Beschlussempfehlung fiir den Verbandsgemeinderat
wurde nicht gefasst.

Im Vorfeld der Verbandsgemeinderatssitzung wurde die Thematik in einer Ortsblrgermeister-
Dienstbesprechung mit den Ortsbiirgermeistern erortert. Uber das Ergebnis dieser Erérterung wurde
der Verbandsgemeinderat im Verlauf der Sitzung informiert.

Blrgermeister Pauly machte nach dem Gesprach mit den Ortsbirgermeistern und einem
Vorgesprach mit den Beigeordneten und Fraktionssprechern sowie einer kurzen Diskussion im
Verbandsgemeinderat folgenden Beschlussvorschlag zur kiinftigen Aufteilung des
Verlustausgleiches:

1. Der Gesellschafter Verbandsgemeinde Gerolstein tibernimmt den Verlust aus den
Geschiéftsbereichen ,GEO-Park“(einschl. der Beteiligung an der ,Vulkaneifel Geo-park
GmbH) und ,Mitgliedschaft Eifel-Touristik* in voller Hohe.

2. Der Gesellschafter Stadt Gerolstein tbernimmt den Verlust aus den Geschaftsbereichen
.Naturkundemuseum* und ,stadtische Veranstaltungen® (= Kirmes und Sprudelfest) in voller
Hohe.

3. Der Verlust aus den ,allgemeinen Geschaftsbereich einschl. Touristik* wird nach Abzug der

pauschalen Verlustanteile der Gesellschafter ,Gewerbeverein“ und ,Volksbank Eifel-Mitte*
(insgesamt 5.000 €) zwischen den Gesellschaftern Verbandsgemeinde Gerolstein und Stadt
Gerolstein ab dem Geschéftsjahr 2003 wie folgt verteilt.

Die Stadt Ubernimmt vorweg einen pauschalen Anteil der allgemeinen Personalkosten, die im
Zusammenhang mit der Wahrnehmung der ,stadtischen* Geschéaftsbereiche
~.Naturkundemuseum* und ,Veranstaltungen“ (= Kirmes und Sprudelfest) bei der , TW
Gerolsteiner Land GmbH" anfallen. Die Berechnung dieses Betrages erfolgt jeweils
entsprechend einer Modellrechnung, die sich auf das Geschéftsjahr 2001 bezieht.

Der Ubrige Verlust aus dem allgemeinen Geschéftsbereich (verbleibende Personalkosten,
Sachkosten) wird von der Verbandsgemeinde tibernommen.



4, Zwischen den Gesellschaftern Verbandsgemeinde Gerolstein und Stadt Gerolstein wird
folgende Ubergangsregelung vereinbart:

Die Stadt Gerolstein ibernimmt von dem Betrag, der sich nach der bis 2002 geltenden
Regelung ergeben wiirde abzgl. ihrer Vorwegbeteiligung nach Ziffer 3.
im Jahre 2003 = 2 /3 und im Jahre 2004 = 1/3.

Ab dem Jahre Geschaftsjahr 2005 beteiligt sich die Stadt Gerolstein an dem Verlust aus
dem ,allgemeinen Geschaftsbereich einschl. Touristik® nur noch mit dem Betrag nach
Ziffer 3.

Vor einer Abstimmung Uber diesen Vorschlag gibt Beigeordneter und Ortsbiirgermeister Josef Bach
im Namen der Ortsblirgermeister folgende Erklarung ab:

Durch das neue Finanzierungsmodell werden die Ortsgemeinden zu Gunsten der Stadt tiber die VG-
Umlage starker belastet. Die bisherige Arbeit der TW ist aus Sicht der Gemeinden zu kritisieren; die
Zusammenarbeit zwischen TW und Ortsgemeinden muss in Zukunft verbessert werden. In den
letzten Monaten sind positive Tendenzen erkennbar, die darauf hoffen lassen, dass die Arbeit fir
die Ortsgemeinden verbessert und transparenter wird. Die Kritik der Ortsgemeinden richtet sich aber
auch an die Adresse der Stadt Gerolstein, die durch ihre Angelegenheiten die TW, aber auch die
Verwaltung insgesamt, stark in Anspruch nimmt. Beigeordneter Bach stellt abschlieRend fest, dass
die Ortsgemeinden und die Stadt auf einander angewiesen sind und auch in Zukunft in einem guten
Verhdltnis zusammenarbeiten missen. Ziel aller Beteiligten miisse es sein, die TW — und damit
insbesondere den Fremdenverkehr in Gerolsteiner Land — voranzubringen.

Beschlussfassung: einstimmig

6.) Standort

Derzeit ist die TW in Raumlichkeiten im Rathaus und im Quellpavillon untergebracht. Es besteht
damit eine enge Anbindung an die Infrastruktur des Rathauses. Die Raumlichkeiten sind preisgiinstig
und die technische Ausstattung ist auf einem zeitgemafen Niveau.

Nachteilig wirkt sich aus, dass die Mitarbeiterinnen der TW in drei verschiedenen Arbeitsstatten
(Verwaltung im Untergeschoss des Rathauses, Tourist Information im Quellpavillon am Brunnenplatz
und Buchhaltung im Obergeschoss des Rathauses) tatig sind. Diese raumliche Trennung erschwert
das Zusammenwachsen zu einer starken Einheit. Vertretungsregelungen und der
Informationsaustausch werden ebenfalls erschwert.

Der Zuschnitt der Raumlichkeiten, insbesondere des Quellpavillons hemmt die Entwicklung. Es sind
kaum Lager- und Prasentationsflachen fir einen effektiven Shop-Verkauf vorhanden. Die
Parkplatzsituation ist im Kyllweg vor allem fiir Busse und Reisegruppen nicht optimal. Hotel-
/Ubernachtungsbetriebe und Feriengaste empfehlen daher immer wieder einen Standortwechsel.

Der Beirat der TW hat sich fir einen Wechsel an einen neuen Standort mit verkehrsginstiger
Anbindung ausgesprochen. Folgende Zielsetzungen sollen mit einem Standortwechsel verfolgt
werden:

zentrale Lage fir Feriengdste & Betriebe, gute Erreichbarkeit fur FuBganger, Radfahrer,
Bahnreisende, Busreisende & Autofahrer und eine deutliche Signalwirkung fur die weitere
Entwicklung des Fremdenverkehrs im Gerolsteiner Land.

Der Beiratsvorsitzende und die Geschaftsfihrung wurden gebeten, auf dieser Basis konkrete
Vorschlage zu mdglichen Standorten zu erarbeiten. Zuséatzlich sollen Vorschlage zur kinftigen
Nutzung des Quellpavillons und zur Sicherstellung des kostenlosen Mineralwasser-Ausschanks



unterbreitet werden. Derzeit werden verschiedene Ideen zum kiinftigen Standort der TW und zur
Sicherstellung des Mineralwasserausschanks geprift. Die Meinungsbildung ist in den Gremien der
Gesellschaft ist noch nicht abgeschlossen.

Der Haupt- und Finanzausschuss ist mit einem Wechsel des Standortes der TW grundsatzlich
einverstanden. Die abschlielende Entscheidung Uber den konkreten Standort kann nach den
derzeitigen Regelungen im Gesellschaftervertrag der TW vom Beirat getroffen werden.

Zu dem vorliegenden Beschlussvorschlag:
» Der Verbandsgemeinderat ist ebenfalls mit einem Wechsel des Standortes der TW einverstanden.
Die abschliel3ende Entscheidung hiertiber obliegt dem Beirat der Gesellschaft*

beantragt Ratsmitglied Steen folgende Ergénzung:

.Die Entscheidung Uber einen neuen Standort muss sich im heutigen Kostenrahmen bewegen und
ein Konzept fir die kinftige Nutzung des Quellpavillon beinhalten®.

Ratsmitglied und Stadtbirgermeister Linnerth verweist darauf, dass die bisherigen Beratungen auf
Seiten der Stadt selbstverstandlich davon ausgehen, dass der Mineralwasserausschank weiter
betrieben wird.

Beschlussfassung zu dem weitergehenden Beschlussantrag des Ratsmitgliedes Steen:
1 Ja-Stimme, 6 Enthaltungen, 18-Nein-Stimmen
Beschlussfassung zu dem urspringlichen Beschlussvorschlag:

24 Ja-Stimmen, 1 Nein-Stimme.

7.) Personal

Nach dem Ausscheiden von Frau Dunkel wurde Hans Peter Boffgen zum (kommissarischen)
Geschaftsfiihrer der TW bestellt. Nach einer Ubergangsphase wurde die Ausschreibung der Stelle
der Geschaftsfuhrung gewiinscht. Der Beirat der TW hat in seiner letzten Sitzung die 6ffentliche
Ausschreibung der Stelle beschlossen. Die Geschaftsfihrung wurde beauftragt, in Abstimmung mit
Herrn Blrgermeister Pauly bis zur nachsten Beiratssitzung am 01.07.2002 einen Ausschreibungstext
vor zu bereiten.

Beschluss:
Der Verbandsgemeinderat nimmt die offentliche Ausschreibung der Stelle zur Kenntnis.

Beschlussfassung: einstimmig



